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2. AZINTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM, SZAKMAI
HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEKKEL

21. Vezetdi célok

Egykori diakjaink visszajelzései, a tovabbtanulasi eredményeink, az elmult évek
orszagos kompetencia méréseinek eredményei alapjan az intézményben
végzett munka mind szakmailag mind, térvényességi szempontbél jénak
mondhatd. Az iskola jé hire, ismertsége és elismertsége tovabb javult.

Az elss tanuléink beiratkozasakor tapasztalhato, hogy elsésorban iskolankba
jelentkeznek és a mas iskolaba val6 elvitel aranya nem jelent6s.

A csaladok jelent6s részével kialakult jo kapcsolatunkat megdriztik és a
tovabbiakban is meg kell ériznlink, hiszen a gyermek az elsé benyomasait és
érzelmi kotédését a csaladtél kapja, ugyanakkor a csaladok donté tébbsége
igényli az intézményes ellatast. Emellett azonban minden sziilének tudnia kell,
hogy gyermeke neveléséért elsé sorban & a felelds, hogy a gyermeknek
sziiksége van egy olyan érzelmileg telitett és nyugalmat adé csaladias
kdrnyezetre, ahol mindig biztonsagban érzi magat. Az els6é élményeket,
viselkedési szokasokat, kévetelmény szintet, elvarasokat a sziil6i haz alakitja
ki. Példat kell mutatnunk a mai sziléknek arrél, hogy szeressenek
gyermekeikkel egyltt jatszani, téltsenek szabadidejliikb6l okosan annyit a
gyermekeikkel, hogy azok fejlédjenek, szeressék Gket, és ne érezzék tehernek,
hanem kotelességnek és 6romnek gyermekiik nevelését. Legyenek tudataban
annak a teénynek, hogy gyermekeikért nem csak a fizikai elldtas formajaban
felelések, hanem érzelmi életlik fejlesztése és lelki egészségiik védelme is
fontos feladatuk. Minden gyermek sziiletése pillanatatél egy 6nallé személyiség
és egyéniseg. Harmonikus fejlesztése csak Ugy vaiésithaté meg, hogy mind a
csalad, mind pedig az 6t korllvevé pedagégusok testileg, lelkileg egyarant
gondozzak. A gyermeknek feltétienil éreznie kell, hogy a csalad és a tanitéi,
tanarai szamara fontos személyiség.

A gyermekek testi és lelki gondozdsa mellett nagyon fontos feladatnak tartom a
gyermekek értelmi képességének fejlesztését. Ennél a részteriiletnél nem
elhanyagolandé a természetes gyermeki kivancsisag allandé ébrentartdsa és
maximalis kielégitése. A gyermek minden kérdésére kapja meg az életkoranak
megfeleld valaszt, méghozzd olyan mértékben, amely tokéletesen kielégiti
kivancsisagat, érdekiédését. Itt kulcsfontossagu szerepe van az egyéni
banasmaddnak, és a differencialt fejlesztésnek.

Az iskola pedagogusai élienek a médszertani szabadsaggal, egyéni munkajuk
és a fejlesztés lényege: a gyermekek egyénileg és csoportosan is éljék at a
sikert, csiszolédjon értelmiik, és fejl6djon logikus gondolkodasuk. Pedagégiai
elvarasaik azonban megkdzelitleg hasonlitsanak egymashoz, ugyanakkor
folyamataban lassak a gyermek fejl6dését, és prébaljdk szinkronba hozni a
sziléi haz és az iskola elvarasait.
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Az el6z6 évek orszagos kompetenciamérési eredményei alapjan kijelenthetem,
hogy iskolank eredményei, a hasonlé méretli telepiilések iskolainak atlagat és
az orszagos atlagot is meghaladta.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei

A COVID-19 virus terjedése miatti rendkivili helyzetben a 2019/20. tanévben
nem kerllt sor, de az el6z§ tanévben a mérésre még hagyomanyos papir
alapon sor kertiit.

Iskolank ebben az évben, juiniusban kapta meg a 2021. évi kompetenciamérés
eredményeir6l sz6l6 jelentéseket. Fontos mérfoldkd ez szamunkra, hiszen a
tanul6i képességek fejlédésének elre haladasan til az iskolankban foly
pedagogiai munkardl is visszajelzést ad. Lehetéséget nyujt szamunkra az
iskolai eredményeink orszagos, kdzségi és nagykozségi altalanos iskolak
eredményeivel valé ésszehasonlitasara is.

Eredményeink tovabbra is kedvez&en alakultak a 2021. évi mérés soran.

Iskola atlaga ;)tll':;égos Kézségi Nagykozségi
Matematika
6. évfolyam 1571 1468 © 1428 © 1442 ©
8. évfolyam 1628 1609 © 1548 © 1570 ©
Szovegértés
6. évfolyam 1518 1478 © 1427 © 1450 ©
8. évfolyam 1643 1590 © 1523 © 1546 ©

A jobban, hasonléan, illetve gyengébben teljesité telephelyek
szdma és ardnya (%)

Matematika 6. Szdvegértés 6.
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Matematika 8. Szévegértés 8.
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Orszagosan

Teriiletenkent, évfolyamonként eltéré az eredményiink, de az elmondhaté, hogy
lemaradasunk nincsen. Az orszagos, a kdzségi és a nagykézségi iskolak
atlagaitél szignifikansan nem eltér, illetve néhol azokat szignifikansan
meghaladé eredményeink sziilettek. (©; ©) A jelentésbdl az is kideriil, hogy
csak néhany olyan iskola van, aki téliink Iényegesen jobb atlageredményt tudott
elérni.

A mérés ramutat arra is, hogy tanuléink teljesitménye szociélis hatteriik alapjan
a tolik elvarhato fejlédést meghaladé mértékben valtozott. Ezt a szaknyelv
hozzaadott pedagdgiai értéknek nevezi.

Mérési teriilet Evfolyam A tényleges eredmény
6. a varhatéhoz képest jobb - ©
ik
matematica 8. a varhatéhoz képest nem térel - ©
Sziveadrtés 6. a varhatéhoz képest nem térel - @
g 8. a varhatéhoz képest jobb - ©

Eredmenyeink tovabbra is azt mutatjdk szadmunkra, hogy tanuiéink
felkészitésében j6 Uton jarunk tovabbra is. Tanuldink fejlédése életkoruknak és
képességeiknek megfeleléen halad.

Az Orszagos kompetenciamérés adatai alapjan legtébb hozzaadott
pedagdgiai értéket teremté magyar iskolak

Az Orszagos kompetenciamérés (OKM) elsdleges célja, hogy minden iskola
szamara biztositsa azokat az objektiv mutatokat, amelyek segitik intézményiik
onértékelését, és lehetévé teszik, hogy az intézmény vezetsi, a fenntartd és
nem utolsosorban a sziilék kelléképpen megalapozott képet kapjanak, amely
alapjan dssze tudjak hasonlitani az iskolak teljesitményét.

Alapadatok

A legalapvet6bb informécié a tanuldk szévegértés és matematikateljesitményét
jellemz6 iskolai, telephelyi atlagpontszam. Ebbdl kiindulva mindenki meg tudja
itélni, hogy egy adott iskola hogyan teljesit az orszagos atlaghoz, illetve a hozza
hasonl6 meéretli, elhelyezkedésli és tipusu iskolak atlagahoz képest.
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Ugyanakkor egy iskola teljesitményét és az oft folyd pedagégiai munka
nehézségét és mindségét valéjdban nem ez, a rangsorban elfoglalt helyezés
jellemzi a legjobban, hanem az, hogy egy tanari kar milyen tarsadalmi
Osszetetel(i és milyen elézetes tudassal rendelkezé tanulécsoporttal érte el az
atlagpontszamban megjelend eredményt. Az Orszagos kompetenciamérés
telephelyi jelentései a hozzaadott pedagégiai értéket leiré adatok segitségével
errdl a teljesitményrdél is szamot adnak.

Hatranykiegyenlités és a tudas fejlesztése

Magyarorszagon nagyon er8s az 8sszefliggés a tanuldk tarsadalmi statusza és
iskolai teljesitménye kozétt. Az OKM adatai alapjan azonosithatok az olyan
iskolak, amelyek jobb eredményt érnek el, mint az tanuléik csaladi hattere
alapjan varhat6 volna. Ezek azok az intézmények, amelyek pedagdgiai
munkajukkal eredményesen ellenstlyozzak tanuléik hatranyos helyzetét, ezzel
is szolgalva a tarsadalmi mobilitdst. A magasabb atlagteljesitmény(i
intézmények esetében ugyanez azt jelenti, hogy kivaléan épitenek didkjaik
biztos csaladi hatterére, és eredményesen gondozzak a rajuk bizott
tehetségeket. Hasonl6an erfs az 6sszefliggés a tanulok elézetes tudasa, azaz
a korabbi mérési eredményei és a varhatd teljesitménye kdzott. A korabbi
meérési eredményekbdl ,megjésolhaté”, pontosabban megbecsiilhets a
gyerekek kés6bbi teljesitménye. Az OKM adatai alapjan azonosithaték az olyan
iskolak is, amelyek jobb eredményt érnek el, mint az tanuldik korabbi
eredményei alapjan vérhat6 voina, azaz az atlagosnél nagyobb az ott folyd
pedagdgiai munka fejleszté hatdsa. Az Oktatasi Hivatal célja, hogy felhivja a
figyelmet a magyar pedagégiai gyakorlat kiemelkeds teliesitményeire. Ennek
érdekében nyilvanosséagra hozzuk azoknak az iskolaknak a névsorat, amelyek
a fenti két szempont valamelyike alapjan az atlagosnal jobb eredményekkel
rendelkeznek. gy keletkezett az elérhetd tiz lista. Ezekben azok az
intézmeények szerepelnek, amelyek 6., 8. vagy 10. évfolyamos OKM
eredmeényeik alapjan j6 hatranykiegyenlitd hatassal rendelkeznek a szdvegértés
vagy a matematika tertiletén, illetve azok, amelyek 8. vagy 10. évfolyamos OKM
eredményeik alapjan az &tlagosnal nagyobb mértékben fejlesztik tanuldik
képességeit.
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Héatranykiegyenlités 2020/21. tanév, matematika 6. évfolyam Eddlg
héanyszor
teljesitette a
Név Telepiilés feltételt az
elmult 5
évben
Gonydi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola Gony( 3
Gyéri Kdlcsey Ferenc Altalanos Iskola Gyér 2
Gy6ri Radnoti Miklos Altalanos Iskola Gyér 1
Gyéri Szolgaltatasi SZC Méra Ferenc Altalanos Iskolaja és | Gy6r 3
Szakgimnaziuma
Rébapatonai Petsfi Sandor Altalanos Iskola Rabapatona 2
Széchenyi Istvan Egyetem Oveges Kalman Gyakorlé «
i Gyér 2
Altalanos Iskola

Orszagosan 198 iskola, amelyb8l négyszer 12 iskola, hdromszor 45 iskola

Hatranykiegyenlités 2020/21. tanév, szévegértés 8. évfolyam Eddig
hanyszor
teljesitett

ea
Név Telepiilés feltételt
az elmalt
5 évben

Gonyiii Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola Gonyi 3

Gydri Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalénos Iskola Gyér 1

Gyéri SZC Méra Ferenc Altalanos Iskola Gydr 3

Koroncoi Il. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola Koroncé 1

Kunszigeti Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és AlapfokU

M(ivészeti Iskola Kunsziget 2

Szabadhegyi Magyar-Német Két Tanitasi Nyelv(i Atalanos

Iskola és Gimnazium Gy6r 1

Orszagosan 139 iskola, amelybdl négyszer 4 iskola, haromszor 20 iskola

Az Oktatasi Hivatal 2022. junius 15-én kdzzétett cikke alapjan:
https://iwww.oktatas.hu/kozneveles/meresel/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmenyu_iskolak

Lemorzsolédas

2021/22. . 2023/24.
Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék tanév 2022/23. tanév tanéy
szamanak alakulasa - . . X

Il. félév l. félév Il. félév l. félév
Felsd tagozat (5-8. évfolyam) létszama (f6) 117 111 111 122
Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék 5 2

. ~ 2 1

szama (f6)
Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék o -
aranya (%) 4,27% 1,81% 1,81% 0,82%
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Tovabbtanulas

tanév 9"('f“‘“.) " % (1) % m(fﬁ) % | szidskola| %
2016/17. 3 13 17 74 3 13 0 0
2017/18. 1 3,5 22 78,5 5 18 0 0
2018/19. 2 74 17 62,96 8 29,62 0 0
2019/20. 2 5,71 26 74,28 7 20 0 0
2020/21 0 0 1 3,6 18 64,3 9 32,1
2021/22 5 15,63 1 3,12 22 68,75 4 12,5
2022/23 0 00 0 0 14 70 6 30

Iskolank tovabbtanulasi mutatdi a Gy6ri Tankeriileti Kézpont Esélyegyenlbségi
Helyzetelemzése alapjan, a gimnaziumban tovabbtanulék aranya 20%-nal
alacsonyabb.

A meliékelt tablazatbol kitlinik, hogy a megallapitas helytalls. Az elmult tébb
évnyi Osszehasonlitds alapjan latszik, hogy a gimnaziumi tovabbtanulas
kevésbe vonz6 a kbzségi tanuldink, illetve sziileik szamara. Ez magyarazhaté a
szakkozepiskolak azon sajatossagéval, amely az adott szakma megszerzését
biztositja az éretiségi megszerzésével egyetemben. Lehet6séget ad a végzeést
kovetd tovabbtanuldsra ugyanigy, mint az els6 munkahelyen torténd
munkavégzés elkezdésére is.

A diakok jellemzben szakgimnaziumban vagy szakkdzépiskolaban tanulnak
tovabb, vagyis els6dlegesen a szakmaszerzés a céljuk, amely 6sszhangban
van a ,Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitdsanak
kbzéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira® cimii stratégia elfogaddsarél és a
végrehajtasa érdekében szilkséges intézkedésekrdl sz6l6 1168/2019. (Il 28.)
Korm. hatarozatban foglaltakkal. A hatérozatban foglaltaknak megfeleléen a
szakképzés vonzéva tételével, a technikus képzés megteremtésével
lehetGséget teremtenek az érdekldd6k részére a tovabbtanulasra. Ugyanakkor
azok, akik nem tanulnak tovabb, olyan technikusi végzettséggel rendelkeznek
majd, amellyel nagyobb eséllyel helyezkedhetnek el barmely 4gazatban. Ezzel
az iranyvonallal 6sszhangban segiti és tAmogatja a fenntarté a palyavalasztas
el6tt allo diakokat most és a korabbi években is. Azon didkok részére javasolt a
gimnaziumban t6rténd tovabbtanulas, akik biztosak abban, hogy fels&fok
oktatasi intézményben szeretnének tovabbtanulni.”

Lenyegesnek tartom tovabba, hogy a gimnaziumok kevésbé igyekeznek
megnyerni a tanulokat a jelentkezésre, hiszen a ,felkapott” intézmények
taljelentkezés alapjan vélaszthatjak ki a szamukra legratermetteb, legjobb
tanulmanyi eredménnyel rendelkezbket. A kevésbé kézismert gimnaziumok
pedig nem eléggé vonzbdak sem a tanuldk sem sziileik kérében. Ezzel szemben
a szakkozépiskolak (szakgimnaziumok) jelentésebb energiat fektetnek a
felvetelizék és sziileik tajékoztatasara, megnyerésére. A fenti tablazat szamai
alapjan sikeresen.
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A szil6k és tanuldk szaméra szimpatia, kedvezé benyomasok déntik el a
jelentkezési irAnyokat, melyet sziikségtelennek tartok elvtelentil befolyasolni. A
megalapozott jelentkezésre bizonyitékul szolgal, az els6 helyen felvett tanuldk
aranya.

A gimnaziumi tovabbtanulést alapvetéen azok valasztjak, akik mindenképpen a
fels6fokl tovabbtanulast tizték maguknak célul.

Eredményeink mindenképpen azt mutatigk szamomra, hogy tanuléink
felkészitésében j6 Gton jarunk, fejlédésik életkoruknak és képességeiknek
megfeleléen halad.

A jovBre nézve ezt - az intézményrdl és a benne dolgozokrél kialakitott képet -
kell megériznem és tovabb erdsitenem, egylittmiikédve munkatarsaimmal.

2.1.1. Szakmai - pedagégiai hitvallds

A gyemmeki személyiség formalasara és a gyermek fejlédésére jelentbs
hatassal van a pedagégus személyisége. Ennek minden eddigi
megnyilvanulasom soran tudataban voltam és a késébbiek soran is tudatiban
leszek, amikor arra torekszem, hogy a tantestiilet tagjainak személyisége a
legteljesebben és a legjobb iranyba formalia a tanulGink személyiségét!
Jelenlegi tudasom és tapasztalatom birtokaban tgy fogalmaznék, hogy a tudas
melyet a tanuldink az iskolai nevelési és tanulasi és folyamat révén sajatitanak
el nem mas, mint a tarsadalmi mobilitis meghatarozé eszkdze. Az
iskolaztatasban valé eredményes részvétel a kulturdlis, a szimbolikus, a
kapcsolati, s hosszu tavon a gazdasagi téke megszerzésének eszkdze is. Mivel
sajat sorsom alakulésa hitelt érdemlGen bizonyitia a fentieket,
meggy6z6désemmé valt a palyan toltott 36 év soran, hogy ez a tanari munka
igen felel6sségteljes, sorsformald.

A munkank hatasossagat nagymértékben tudja segiteni, ha minden - az iskolat
erinté — szabalyozas csak a legsziikségesebb esetekben viltozik és stabilitast,
biztonsagérzetet kelt. Orémmel fogadom tehat, ha az oktataspolitikaban
erbtelijesebb hangsulyt kap az allandésagra valé térekvés, hiszen a gyermekek
igénylik leginkabb a biztonsagot, nyugalmat, kiszamithatésagot.

Magam és a nevelGtestiiletem tagjainak elveivel ez §sszecseng, megegyezik.

2.1.2. Vezetésfilozéfiai felfogds

Vezetés alatt a munkarendszer miikédését, a m(ikodés egyensulyat és
hatékonysagat biztosité irdnyitast értjiik. A megfelelé vezetés biztositja az adott
szervezet — jelen esetben a tantestiilet — mint munkarendszer szamara a
meghatarozott célok elérését az ahhoz elvégzends feladatok megvalésitasat.
Mivel az adott tantestlilet egylttal munkarendszer is, a vezetés
rendszeriranyitas is. A rendszerek altalénos jellemzéje, hogy az egyensuly
megteremtésére, megtartasara és helyredllitisara torekszik. Egy mar miikédd
rendszer egyensulyanak megtartdsa a vezériés vagy szabalyozas valamilyen
formajaval térténik. Ebbdl kévetkezGen az elbbi gondolatmenet megforditasa
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is igaz. Tételesen a vezérlés, szabélyozas, azaz az iranyitas lényege, feladata
a rendszer egyensulyanak fenntartasa, helyredllitasa.

Az iskola nem a hagyomanyos értelembe vett termel6 vallalat, de a jelenleg
bevaltnak tekinthetd iranyitas felfogds harom, egymassal harménidaban allé
eleme itt is alkalmazhaté.

Nevezetesen:

v' az informaciok megosztasa a szervezet tagjai kdzott;

v az énéllé cselekvést serkentd hatarok megteremtése és kijelolése;

v' a hierarchia felvaltasa dniranyitasra képes csoportokkal.

Ennek megfelelden hatottam tantestiiletemre. Az 6néllé cselekvésre késztetést
sokan igen 6l fogadtdk. A hierarchikus rend mellett kialakult a
folyamatszabalyozas, aminek készénhetéen a folyamatok felelGsei teriiletiiket
onalléan iranyitjak (ez minéségmodelllinkbe is beépiilt; ilyen teriilet példaul a
sajatos nevelési igényl tanuldk ellatdsa, a didk onkorményzati munka, a
szabadid6s és taborszervezS tevékenység, az els6 osztalyosok iskolai
elokeszitése, a beiratkozdsanak nyomon kisérése a tehetséggondozas és
felzark6ztatas). Olyan, a szakmai kiteliesedést segité lehetdségeket
teremtettem munkatarsaim szamara, ami nekik és az egész iskolanak sikereket
hoztak (tanulmanyi versenyek, sporttevékenység és versenyek, felzarkdztatas,
tovabbképzések tdmogatasa, targyi feltételek fejlesztése).

2.1.3. Az iskola 6nallé arculata

Kialakult arculata, rangja volt a génydi Altalanos Iskolanak mar a hetvenes
évektll is. Kbészbénheté ez a kiemelked6en eredményes nevelé és oktatd
munkanak, az akkori vezetésnek és tantestiiletnek. FEls6 pedagdgiai
programunk irasakor ezt vettilk alapul és fejlesztettik tovabb. A hatékony,
kovetkezetes neveld tevékenységiink, az oktatas szinvonalanak szinten tartasa,
a kompetenciameréseken valé j6 szereplés, a sziilskkel fenntartott j6
kapcsolatunk és a tanuldinkrél t6rténé gondoskodéas az alapja annak, hogy
jelenleg is Grizziik kialakult arculatunkat. Kialakult hagyomanyrendszeriinket
meg6riztiik (Unnepi megemlékezések iskolai és kozségi szinten, turanap,
Széchenyi hagyomany apolasa, taborok, balok) igyekeztiink azt bdviteni. Jol
bevalt tanérai és tanéran kivilli és szabadid6s foglalkozasainkat megtartottuk,
bévitettilk (egészségnapok, jétszéhazak, sportos délutdnok, smink verseny,
Hatartalanul kiranduladsok). Ezek a jellegzetes vonasok adjak az iskola
arculatanak f6 vonasait, melyeket j6l ismert tények egészitenek ki. Olyan
lehetGségekkel éltiink, melyek szakmai téren innovaciéhoz vezethettek, sikert
hozhattak, és elégedettséget ndvelhettek:
» Tamogatasokat nyertiink az infrastruktira fejlesztéséhez.
» Tamogatasokat nyertiink a szakmai feladataink megvaldsitasat segit6 targyi
eszkdzeink fejlesztéséhez.
> Fejlesztettik az informatikai hatteriinket.
> Fenntartottuk, az altalanos iskolak kérében kllénlegességnek szamité és
nagyon eredményesen miikédd, japan szoroban foglalkozasainkat.
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> Létrehoztuk és fejlesztettik a SNI tanulsink ellataséanak személyi és targyi
feltételeit.

» Bevezettiik a német mellett az angol nyelv oktatasat.

» Egylttmikodesi megallapodast kotéttiink a szlovakiai Csicsoé iskolajaval.

» Jo kapcsolatokat apolunk felséfoki pedagdégusképzé intézményekkel,
hallgatéikat gyakorlatra fogadjuk.

Jelenlegi  kdrnyezetiinkbe beagyazédva, hagyomanyaink meg6rzésére

odafigyelve, arculatunk megdrzése és egyuttal a tarsadalmi és szakmai

valtozasok elvarasainak megfelelé folyamatos formalasa mellett kell a

feladataimat tovabb vinnem!

2.2, Helyzetértékelés
2.2.1. Az el62z0 - 6t éves — ciklus bemutatdsa

A szakmai - pedagégiai és tarsadalmi valtozasok

A sokszor modositott kbzoktatasi térvényt - amely Ujabb és Gjabb nehézségek
forrasa volt — levaltotta a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél.
Ezzel megindult a magyarorszagi kdéznevelés rendszerének megreformalasa,
atalakitdasa. Az intézmények nagyfoku szabadsagat az 0j tankdnyvek, Ui
kerettantervek masik mederbe terelték, sok esetben atformaltak. Az
intezmenyek kozétti atjarhatésag biztositasa azonban tovabbra is gondot jelent.
Az iskola feladata, hogy megoldast nyujtson erre a kérdésre. Ezért a
Pedagdgiai program folyamatos megujitasara is szlkség van. Az atjarhatésag
konnyebbé tételéhez, a bevezetésre keriilt Uj kerettanterveken alapulé helyi
tantervink is hozzajarult.

A pedagogusok jogallésa megvaitozott a ,2023. évi LII. térvény a pedagégusok
Uj eletpalyajarol” altal. A kdzalkalmazotti jogallas kdznevelési foglalkoztatotti
jogviszonnya alakult at. Az el6z6 évek kdzalkalmazottakra vonatkozé egyéb
rendelkezései [pl.326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet] is megvaltoztak. Ebben a
- szabalyozék véltozasaval telitett - kdrnyezetben Ujabb és Gjabb kihivasokkal
talalhattam magam szembe. Valtozott a pedagégusok min&sitési rendszere,
valtoztak a tanfeliigyeleti ellen6rzés el6irasi is. A tovabbiakban fog kialakulni a
pedagogusok teljesitményértékelési rendszere (TER), melynek bevezetése
ismét jelentés feladat lesz iskoldamban. Tudtam, tudom, hogy ezeknek a
kihivasoknak meg kellett, meg kell felelnem a tovabbiakban is.

Egyre inkabb fel kell vallalni a sziilék igényeinek valé megfelelést, a f6 elveink
megtartasa mellett. A tarsadalmi tendenciak kézt az egyik legjobban ers6dé
irany volt, hogy az iskola feladatai kzt megjelentek olyanok is, amelyek nem
jellegzetesen az iskolarendszerhez koéthetdk. Olyan feladatokat probal a
tarsadalom a kdznevelésre, ténylegesen az iskolakra haritani, amelyek f8leg a
csalad altal ellatanddk lennének. (szocialis, érzelmi, mintaadasi feladatok,
elvarasok). Ennek a kérdésnek a kezelése mas, Ujfajta gondolkodast igényel az
intézmény vezetdjétdl és az altala iranyitott tantestlilet tagjaitdl is.
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A tanuléi jogok hangsulyosabba valasa megkdveteli a pedagdgus-mesterség
bizonyos elemeinek &t- és Ujra gondolésat. A tdmad6, sért6 egyszoval az
agressziv  viselkedésformédk megjelenése az intézményben sajnos
kiklszobllhetetien volt. Ennek és a tanuléi jogok széleskoriiségének
kezeléséhez Uj szemléletre és jelentds prevenciés munkara volt az elézéekben
is és lesz a tovabbiakban is szlikségiink.

Az iskola killsé és belsé kapcsolatrendszerében a pedagégiai szakszolgalatok
és szakmai szolgaltaték szerepe és a vellk valé kapcsolattartas szerepe is
megvaltozott.

Az elmult évek alatt a hagyomanyos iskolai kapcsolatrendszer, amely az
intézményeket a kilsé intézményekhez, termelé vallalatokhoz fiizte, jelentésen
atalakult. A megvaltozott kdriilmények kozott az iskola feladata az eligazodas,
majd az 0j, mindkét fél szamara kedvezd, egyittmikoédési rendszer
kialakitdsanak kezdeményezése.

A XXI. szézad szamitastechnikai, ipari, (egyaltalan) telies gazdasagi fejlédése a
tarsadalmi elvarasokkal &sszekapcsolédva komoly kihivast jelent altalanos
iskolank szadméra. Tanul6ink munkaeré-piaci esélyeinek nodvelése, az ott
jelentkezd kihivasoknak valé megfelelés at kell hatnia mindennapi munkénkat!
Az elézGekben felsoroltaknak valé megfelelés igénye jelen kell, hogy legyen az
iskolai munkank minden mozzanataban.

Személyi vonatkozasok

A fenntarté altal engedélyezett pedagogus - allashelyek szama: 22.5
(2023/24 tanév tantargyfelosztasa). Az intézmény pedagdgusai jol felkésziiitek,
munkajukat elkételezetten és nagy hozzaértéssel végzik. Nem pedagégus
munkakdrben foglalkoztatott alkalmazottaink szama 7 f6.

Az elmult évek soran kollégaim kozill tébben is elérték a nyugdijkorhatart és
nyugallomanyba vonultak (2019. 6ta 6 f6 pedag6gus). A helyettiik és a tavozé
munkatarsak helyére alkalmazott pedagégusok beilleszkedése gyorsan és jol
sikeriilt. Minden lehet6ség adottnak latszik ahhoz, hogy ismét allandésulé és
Osszeszokott tanari kar munkaja erdsitse iskolank tanulbinak neveltségi- és
tudasszintjét. A pedagégusok koézil 10 f6 lakik Gény(n, 9 f6 Gydrbdl, 2 &
Tény6rél, 1 f6 Komarombdl, 1 f6 a koézeli Szlovakiabél és 1 6
Nagyszentjanosrol jar dolgozni. A nem pedagégus munkatarsak mindegyike
helybeli lakos.

Szakos ellatottsagunk teljes, minden tantargy tanitaséra megfelelé szakos |,
vagy torvényesen foglalkoztatott (testnevels felsGfoku végzettséggel és
szakedzdi képesitéssel 2 f6) neveld all rendelkezésre.

A pedagégusok mindsitésében szinte minden kollégdm részt vett. Ezt
bizonyitja, hogy a tantestlilet tagjai kdzdtt jelent6s szamban vannak Pedagégus
Il. fokozati és Mesterpedagégus fokozati minésitéssel rendelkezék. A
pedagogus |. fokozatot 5 Gyakornokunk teljesitette.
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lgazgatdi éveim (2004-t61 20 év) soran az iskolarendszer(i és pedagdgus
tovabbképzés keretében tébb munkatarsam is igyekezett a megszerzett

pedagoégusmesterségbeli tudasat meguijitani.

A tablazat az iskolaban jelenleg dolgozé koliégaimra vonatkozik.
Az iskola személyi allomanyara a kovetkez& harom tablazat adatai a

jellemzéek.
B fé betodltve
Allashelyek szima (29,5) 5 27 4
pedagoégus 24 22,1
NOKS 3 3
technikai 4 4
Pedagégusok szama (f6) 24 221
hatarozatlan id6re kinevezett telies munkaidés 20 19,28
~, | tartésan tavol (GYET, betegség) 0 0
ebbdl - R
utazd pedagégus 2 1,28
hatarozatlan id6re kinevezett részmunkaids 2 0,83
hatarozott id6re kinevezett telies munkaidében 2 2
., | Ures allashelyen 2 2
. helyettesité 0 0
oraado 0 0
betdltetlen allashely 0 04
Nevel6-oktaté munkat kdzvetleniil segitdk szama 3 3
iskolatitkar 1 1
pedagdgiai asszisztens 2 2
Technikai dolgozé 4 4
takarité 3 3
portas és takarité 1 1
OSSZESEN (f) 31 27,1
Pedagogusok mindsitése és szakvizsgaja:
Pedagégusok szama 24 16 100%
mesterpedagogus 2f6 8,3%
ebbdl pedagégus Il. 1216 50,0%
pedagoégus I. 916 37,5%
gyakornok 116 4,2%
Szakvizsgaval rendelkezik 5f6 20,8%
ebb| egy szakvizsgaval rendelkezik 2156 8,3%
két szakvizsgaval rendelkezik 3f6 12,5%
Folyamatban van 216 8,3%
ebbal kbzoktatasi vezetdi 116 4,2%
egyetemi végzettség kémia szaktargyabdl 16 4,2%
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Pedagdgusok tovabbi végzettségei:

Masodik tanari végzettség (gyogypedagégus) 1
Pedagdgus szakvizsga 8
kbzoktatasi vezetsi 4
ebbdl mérés-értékelési 3
intézményvezetd és kdozépvezetd 1
Masodik miiveltségteriilet megszerzése 3
matematika miveltségteriilet
ebbél vizudlis kultdra
digitalis kultara 1

A 2024/2025. tanévben — bar a beiratkozas késdbb lesz - varhatéan 30 - 32
els6 osztalyos tanulé kezdi meg tanulmanyait iskolankban. Fontos feladatunk,
hogy a beiratkozott tanul6i létszamot megérizziiki Pozitiv tapasztalatunk, hogy
intézmenylnk jo hire, kedvezé sziil6i megitélése okan kevés gyermeket iratnak
be szileik mas teleplilés — elsGsorban Gyér — &ltalanos iskoldiba. Mas
telepllésekrdl jarnak iskoldnkba, mint példaul Acs, Nagyszentjanos, Gyédr. A
mas telepulésrél bejarék szama 20 6 (oktdber 1.) Az alabbi tablazat adatai is
alatamasztjak, hogy a tanulészam ingadozésa nem jelentds és a tendencia,
novekedést mutat.

Tanulészamunk vaitozasa az utébbi 6t évben (targyévenként oktéber 1.)

Tényleges tanulészam Iskola
Tanév . . . szamitott
alsé felsd osszesen .
tanulészama
2019/20. 114 119 233 258
2020/21. 114 119 233 254
2021/22. 121 115 236 256
2022/23. 138 112 250 272
2023/24. 135 122 257 283
Jelenlegi osztélyaink és létszamuk (2024 .3prilis 08.)
Alsé tagozat Fels6 tagozat
osztilya | tényleges | szamitott | osztdlya | tényleges | szamitott
1.a 17 18 5 31 35
1.b 17 18 6. 28 34
2.a 18 19 7. 28 34
2b 19 22 8.a 18 18
3.a 15 16 8.b 18 18
3.b 15 17
4.a 19 19
4.b 17 20
Osszesen: 137 149 Osszesen: 123 139
C Mindosszesen
Mindésszesen: 260 szamitott: 288
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A napkozi otthonra és a tanulészoba mlikodtetésére sziikség van, hiszen a
szlilék kozott jelentds szamban vannak, akik a késé délutani 6rakig dolgoznak
és ,nincs kire hagyni” a gyermekeiket. Tanul6ink kdzbtt vannak olyanok,
akiknek az otthoni kérnyezet nem tudja, biztositani a megfeleld tanulasi
lehetGségeket. Szamukra a nyugodt tanulas lehet6ségét és a differencialt
segitségnyuijtast valdsitjuk meg a napkdzi és a tanulészoba keretei kozétt. A
felsoroltak miatt fontos feladatnak tekintem a napkdzis és a tanuldszobai
foglalkozasokon a jobb feltételek biztositdsa mellett a minél teljesebb kérii
ellatast is.

Feladatomnak tekintem ezt a tovabbiakban is fenntartani.

Az utébbi évek soran megndvekedett - a 2019. oktéber 1-i 79 férél 2024.
oktéber 1-i 103 fére - a napkdzis tanulék szama. A napkdzis ellatasban a
homogén, évfolyam szintii és a vegyes csoportok miikédtetése is bevalt. Ennek
megfeleléen, fenntarthaténak latszik tovabbra is a napkézis csoportok jelenlegi
szama.

A tanuloszoba valtakozé (14-18 6) létszammal miikddétt az elmult évek soran.

Infrastrukturalis fejlesztések

Az 6t évvel ezelbtt irt palyazatomban Iényeges helyet foglalt el annak taglalasa,
hogy milyen Iényeges infrastrukturélis fejlesztések valdsultak meg tovabba az
is, hogy melyekre lesz sziikség az intézményben ahhoz, hogy a XXI. sz4zad
elvarasait elkezdje megkdzeliteni. Ezeknek a fejlesztéseknek némelyike
megvaldsult és bebizonyitotta szdmomra, hogy helyes volt a feltételezésem,
nevezetesen, hogy az esztétikusan kialakitott és karban tartott, eszkézokkel jol
ellatott intézménybe szivesen jaratjdk gyermekiket a sziil6k. Természetesen
ehhez alapként tekintem a minSségi szakmai munkavégzést. Tapasztalatunk
szerint tanuldink is szivesen jarnak az intézménybe és igyekeznek megovni a
megvalésult fejlesztések allapotat.

Jelenlegi allapotokat tekintve, intézményiinkben a targyi feltételek jelenleg még
elffogadhaté szinten 4dllnak. A mindségi munkavégzéshez szikséges
eszkozokkel, felszerelésekkel, berendezésekkel rendelkeziink. A pedagégiai
programunkban szereplé eszkbzék karbantartasa, felGjitasa, Gj eszkdzok
beszerzése, a szilikségesség szerint zajiik. A nevel6-oktaté munkankhoz
szikséges helyiségek rendelkezésiinkre 4dllnak, bar a sziiletésszamok
ismeretében végzett szamitasok alapjan varhato, hogy a rendelkezésiinkre allé
14 tantermiink 2-5 éven bellil kevés lesz a gyermekiétszam és a vele egyiitt
novekvd osztalyok szamat tekintve.

Technikai ~ eszkbzeink még elérik korunk szinvonalat, sziikséges
karbantartasukat, feltjitasukat, szilkség esetén a cseréjiiket elvégezziik.

A kozeljovGben szilkséges lesz a szamitégépparkunk cseréjére, annak
érdekeében, hogy egységes technikai allapoti, a kor kévetelményeinek
megfeleld  szamitogéppark dljon mind tanuldink, mind  kollégaink
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rendelkezéseére. Jelenlegi eszkdzparkunkban leggyakoribb a 10 évnél idésebb
konfiguraci6 és az 5-10 éves konfiguracié. A pedag6gusok altal napi szinten
hasznalt laptopok jelentSs részét 2018 tavaszan vettilk hasznalatba. Néhany
kollégam kapott Gjabb beszerzésekbéi eszkozt.

Az eszkozok beszerzéséhez a fenntarténkon tul a telepiilés Onkormanyzatara,
az iskola alapitvanyéra, a sziil6i munkak6zisség segitségére, esetenként a
helyi gazdasagi szervezetekre, valamint palyazati tamogatésra is szamitunk.

Epileteink kiilsé és belsé allaga az elvégzett felljitasi munkalatok nyoman
kedvezd képet mutatott, de sziikséges lenne a karbantartasi munkakat a kiilsd
és belsé teriileteinkre kiterjeszteni.

o Az épiilet egy részében szikséges lenne gondoskodnunk a viz- és
szennyvizvezetékek kiépitésérol.

o Az udvari épliletek felljitdsa elengedhetetienné valt, balesetveszélyesek.

o Az uj éplilet 2. emeletén lévs vizesblokk feldjitasa egyre inkabb szilkségessé
valik miutdn a két tanterembdl egyben osztalyt helyeztiink el és az
informatika terem is egyre kihasznaltabb a tanitasi 6rak 3. 4. évfolyamra
torténd kiterjesztésével.

o Szlikséges tovabbi tantermek meszelése a folyosék és Iépcsdhazak
meszelésével egyiitt.

o Az Uj épllet nyilaszaréinak korszer(sitése sziikségessé valt.

o A telies éplilet kiils6 homiokzatanak javitdsa és szinezése sziikséges a
falazati és a fa elemekre vonatkozéan.

o Az udvar korszer(isitése a terveknek megfeleléen folytatando!

Az elmuilt 6t tanév legfontosabb fejlesztései, korszer(isitések
(2019. aprilis — 2024. aprilis)

. Elvégzésének
Megnevezés ‘i .
idépontja

EpiiletfelGjitas, karbantartas
Tantermek és folyosok, ajtok festésének hibajavitas

. Lo . - N 2019.
Fenntarto, Teleplilési Onkormanyzat kézésen
Az épllet iroda részének esGcsatornajat cseréje az azas
miatt 2020.
Fenntarté
Az épiilet iroda részének tetGzetjavitasa a bedzas miatt

. 2020.
Fenntarté
Az épllet iroda részének killsé Ujra szinezése az Azas
miatt 2020.
Fenntarté
Két tante'remben miipadl6zasa 2020,
Fenntarté
Két tanterem meszelése 2020.
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Fenntarté
Az épllet iroda részének belsd Ujra meszelése

; 2021.
Fenntarté
Az épulet iroda részének padlézatcseréje

; 2021.
Fenntarto
Egy kisterem mipadiézasa
Fenntarté 2021,
Négy tan'terem meszelése 2021,
Fenntarté
Négy tanterem meszelése
Fenntarté 2023.
IKT és oktatastechnika, gép
1 db interaktiv panel izembe helyezése Fenntarté 2021,
2 db okos projektor beszerzése Fenntarté, Wuppermann,
Sziléi Munkak6ézésség,  Tanuldinkért  Alapitvany, 2021.

Képviselbi felajanias

2 db fehér zomanctabla
Fenntartd, = Wuppermann, Sziil6i Munkakézdsség, 2021.
Tanuldinkért Alapitvany, Képvisel6i felajanlas

Lego robot beszerzése

Wuppermann, Tanuléinkért Alapitvany 2021.

Laptop beszerzése 2021
Wuppermann, Tanuléinkért Alapitvany ’

1 db okos projektor beszerzése

Telepuilési  Onkormanyzat, SzilGi Munkako6zbsség, 2022.
Tanuléinkért Alapitvany
1 db fehér zomanctabla
Telepilési  Onkormanyzat, Sziildi Munkakozosség, 2022.

Tanuldinkért Alapitvany

8 db projektor javitasa, karbantartasa
Fenntarté

2023

1 db interaktiv panel beszerzése, (izembe helyezése

Wuppermann, Tanuldinkért Alapitvany 2023.

* A megnevezések alatt a finanszirozo szervezetek neve olvashaté

2.2.2. Innovaciés pontok

Innovacionak az olyan ésszerdsits, (jit6, alkoté folyamatokat tekintem, amelyek
a kiindulé allapothoz képest pozitiv irdnyu, gazdagité valtozasokat hoznak létre
a nevelés - oktatds rendszerében, a tanuldk tanulmanyi eredményeiben,
jellemik fejlédésében, a pedagbégusok szellemi hozzaértésében és
magatartasaban, egyaéltalan az iskola egészének miikédésében. Az innovacio
sajat munkank optimalizélasara iranyulé lényeges, koézvetlenill gyakorlati
valtozasi folyamat. A fejlesztés alapformaja.
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A kOzoktatds meghatdrozott sajatossagokkal rendelkez6 tarsadalmi alrendszer.
Fejlesztésének, fejlédésének el nem hanyagolhaté térvénye, hogy csak a
meglévs, eddig kifejlett alapbdl kiemelkedd Uj valhat benne szerves folytatassa,
ugyanakkor csak addig toltheti be rendeltetését, amig eleget tesz az élet
sziikségleteinek. Az oktatasi intézmények sem csontosodhatnak meg, nem
allhatnak ellen a tarsadalmi valtozasok kivaltotta sziikségszerli atalakulasnak.
Ezek az atalakulasok egyltt jarhatnak tartalmi, médszertani valtozasokkal,
tartés hatasfokjavulassal. Az oktalan, megfontolatian, szakszertlen,
tirelmetlen beavatkozés nagy karokat okozhat. A megfontolt, tiirelmes,
koriitekintd, szakszer(i beavatkozas szerves fejl6dést eredményezhet.
Az innovaci6 alapveté szerepe a kdzoktatas és iskolafejlesztés folyamataban
az, hogy az nevelési — oktatasi folyamatokat jobba tegye. Ez azt jelenti, hogy az
innovacié a kdzoktatas teriiletén nem egy kiilsé dolog, hanem meghatarozott
értekek, érdekek, torekvések, szlkségletek és lehet6ségek megvaldésulasan
keresztill Iétez6 folyamat. A rendszer normalis 4llapota az dnfejlesztés.
Napjaink jellemzé vonasa, hogy sok kritka éri az oktatast. Egyrészt mert
vannak, akik felismerik annak stratégiai fontossagat, masok pedig csupan
politikai eszkdztaruk egy darabjat latjak abban.
Altalanos tapasztalat, hogy pedagogusok nem mindegyikérél mondhato el, hogy
eleggé figyel a tanuléik fejében konstrualédé tudasra. A tébbség a
hagyomanyos moédszereket, szervezeti formakat és tanuldsszervezési
eljdrasokat részesiti elényben.
Kétseégtelen, hogy az elmlt évek, elsGsorban a kompetencia alapu oktatashoz
kapcsoléd6 képzések és alkalmazasok, a modern IKT-alkalmazasok
érzékeihetd valtozast inditottak el.
Iskolainkat még mindig a frontalis oktatas tulsulya jellemzi. Szeretném elérni,
hogy e teriileten ésszerli elmozdulas jelentkezzen. Orvendetesnek tartom a
differencidlasra torekvés megerés6dését, a kooperativ médszerek terjedését
kollégaim korében. A hagyomanyosnak nevezett, talan til merev keretek
oldodasa, valamint az informatikai eszkdzok terjedése, a digitalis kulttra
fokozatos térhéditasa megfigyelhets volt az elmult évek soran. Az elézdekben
felsorolt fejlemények ellenére azonban tény, hogy a médszertani megujulasra
egyre nagyobb szilkség van ahhoz, hogy igazi attérést érhessiink el az
alkalmazott médszereink tekintetében.

A jelenlegi innovacios tevékenységeink:

= Japan szoroban tanitdsunkkal az orszag élmez6nyében vagyunk,
térekvésiink, hogy a SZIE hallgatéit bevonjuk ebbe a tevékenységbe.

* Szoroban képzési hely létrehozasat tervezem, felhasznalva kollégaink
tudasat, tapasztalatat.

* Az interaktiv tablak alkalmazdsa terén szerzett gyakorlatot bels6
képzésekkel terjeszteni kell munkatarsaim kozétt! A megszerzett ismeretek
atadasanak, fejlesztésének a lehetdségét biztositanom kell!

= Testnevelés eredményeink és feltételeink tovabbi lehstdségeket rejtenek.
Bekapcsolodasunk a koséarlabda sportba, sok lehetéséggel kecsegtet.

24



Kiss Béla igazgatéi palyazata Gonylii Széchenyi Istvan Altalanos Iskola

F& feladatom tovabbra is segiteni az innovativ Iégkor kialakitasat, fenntartasat.
Szlkségesnek tartom ehhez a nyitottsagot, a fogad6készséget az (j irant és a
tamogato vezetéi attitiidémet, annak érdekében, hogy a lehetéségeket azonnal
észrevegyuk.

2.2.3. Fejlesztési elképzeléseim tdviatadds — jévokép

Jovéképunket pedagoégiai programunk tartalmazza.

~A mi iskolank olyan iskola, ahol a tanuld, a gyermek &ll a folyamatok
kozéppontjaban, részese, alkotdja is a vele t6rténd dolgoknak. Olyan iskolat
szeretnénk, ahol a partnerkdzponti miikddés szemlélete érvényesiil, és ahol az
intézmény minden dolgozéja és tanuléja egyarant jol érzi magéat.

Az ismereteket, a vallasi, vilagnézeti informacidkat targyilagosan, sokoldalGian
kOzvetitjlik, a telies nevelés-oktatasi folyamatban, tiszteletben tartva a tanul, a
szUlb, a pedagogus, vallasi, vilagnézeti meggybz6dését, és lehetévé tessziik,
hogy a tanuld egyhazi jogi személy altal szervezett hit- és erkolcstan
oktatasaban vehessen részt.”

Fontos feladatomnak tartom:

— a csoportbontassal, felzarkéztatassal hatékonyabba tenni nevel6-oktato
munkankat, ezzel is novelni az esélyegyenléséget

- tehetséggondozassal, tanérai differencidlassal, egyéni banasmédra
torekvessel, szakk6éri munka keretében fejleszteni tehetséges tanuldink
tudasat

— tanuldink személyiségének elfogadasat, fejlodésének segitését

— hogy a bizalom, a szeretet, az empatia jellemezze nevelé munkankat

— az életkori sajatossagoknak megfeleld készség és képesség fejlesztést

— az olvasas megszerettetését

— a harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédés tAmogatasat, az erkdlcsos és
6nallé életvitelre valo felkészitést

— a biztos, szilard alapismeretek nyGjtasat, a tovabb épitheté tudas
megalapozasat, tanulé fejl5dését biztosité sokoldali, a kévetelményekhez
igazodé értékelést

— az Eurdpai Uniés csatlakozas oktatasi kihivasaival 6sszhangban a masodik
idegen nyelv oktatasat, az egyittmiikodés érdekében a kooperacios
képesség, tolerancia erdsitését, fejlesztését, az informatikai ismeretek
megszerezhet6ségének bévitését

— hogy alakuljon ki az élethosszig tarté tanulas szemiélete
— a felndvekvd nemzedék egészséges életmédjanak megalapozasat

— hogy adjunk lehetéséget a miivészetek altal nyujtott élmények
megismerésére és befogadasara

25



Kiss Béla igazgatéi palyazata Gony(ii Széchenyi Istvan Altalanos Iskola

~ a partnerkdzponti miikbdés szemléletének és gyakorlatanak kialakitaséat és
tovabbfejlesztését

- amaganérdeket a kbzésség érdekeivel 6sszeegyeztetni képes emberek,
felel6s allampolgarok nevelését
Celjaink, feladatunk eléréséhez szamitunk, és egyuttal igényeljik a sziil8k,
csaladok segité szandéku egylttmUkodését, hisz mindannyiunk érdekérdl van
sz0.
Nevel6 munkank soran a kovetkezd alapértéket tekintjiik irAnymutatasként:
olyan tudast adjunk at tanuléinknak, amely ismeretanyag és készség birtokaban
az életiket tartalmasan és boldogan lesznek képesek éIni a haza felels
polgaraként. Az erkdlcsi érzék elmélyitése, a koézjéra vald torekvés
megalapozasa, a nemzeti és tarsadalmi Osszetartozas megerésitése fontos
feladata kell, hogy legyen iskolai munkanknak.
Alapértékeink kozeé tartozik a tudas, az igazsagossdg, a rend, a szabadsag, a
méltanyossag, a szolidaritas erkdlcsi és szellemi értékei, az egyenld banasmad,
valamint a fenntarthaté fejlédésre és az egészséges életmddra nevelés.
Ujabb kihivasok elétt all a pedagégusszakma, a kézoktatss. Teljesitenlnk kell
azokat a tarsadalmi elvarasokat, melyek a hatranyos (HH, HHH) helyzetii
tanuidk esélyeinek javitasat célozzak, tovabba el kell segiteniink az SNI és a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel klizdé
tanuldink integracidjat. Az inkluziv iskola szerepe nem lehet idegen
pedagogusainktdl. Partnereink elégedettségliket fejezték ki elfogadd, empatikus
attitidinkkel, azaz azzal kapcsolatban, ahogyan a tanuléinkkal térédiink.
Az el6z6 fejezetben felsorolt innovacios pontok kiteljesitését és megvaldsitasat
tervezem. Eddigi tapasztalatom szerint j6 esélye van annak, hogy mindegyikhez
megtalalom a sikeres megvalésitokat a tantestileten belil.
Azt a bizalmat és megtarté erét, melyet eddig elériiink, a jévben is fenntartjuk.

2.2.4. Koltségtervezés, forrasbovités

Koltségtervezésiink alapja a fenntarté altal jévahagyott kéltségvetésink. A

koltseghatékony  tervezés  megvalésitasa  elbrelatassal, a  lehetd

legelGretekintdbb, elézetes felmérések alapjan, a fenntartéval egyiittmiikddve.

o Ennek megfelelé osztdly és csoportszerkezet kialakitasa, fenntartdsa a
szakmai érdekek sériilése nélkiil.

o Megfelel6 létszam( alkalmazotti kozosséggel vald munkavégzés a
szakmaisdag, szakos ellatottsag sériilése nélkiil.

o Az alkalmazasi lehet6ségek telies kihasznalasa a leghatékonyabb miikodés
érdekében (6raadd, részmunkaidds utazé pedagdgus).

o Minden lépés a fenntartval torténd egyeztetés és egyetértés utan a jogi
szabalyozas maximalis figyelembevétele mellett.

Forrasaink bévitéséhez fontos feladatomnak tartom a lehetSségek legszélesebb

korl felmérését és kihasznalasat. Jelentds nagysagrendii a palyazatokon nyert

osszeg. Egyre tdbb munkatarsam vesz részt a palyazatok irdsaban, mind

nagyobb Onallésaggal. Szeretném, ha ez a folyamat még inkabb kiteljesedne!
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Az iskola helyiségeinek és eszkdzeinek bérbeadasat téritési dij ellenében
tesszlk. Az igy befolyt 6sszegekbdl is igyekszem segiteni a szinvonalas
kérnyezet kialakitasat.

Gony(li Kézség Onkormanyzata anyagi tdmogatast is nyuijt iskolanknak, hogy
hagyomanyos rendezvényeink szinvonalas megszervezése a tovabbiakban is
fenntarthaté legyen.

Alapitvanyunk anyagi helyzete megnyugtatd, tAmogatéinkat és bevételt jelentd
rendezvényeinket s a tAmogatott célokat megdérzém.

Rendszeres anyagi segitséget kapok a Sziil6i Munkakéz6sségtsl, a teleplilésen
m(kodé Gyermekeinkeért a jovGért Alapitvanytol is.

Sikeresek a DOK akciéi a papirgytjtésben. Az igy kapott 6sszeggel a DOK
rendelkezik.

2.3. Fejlesztési elképzelések

2.3.1. Az intézményvezetés szervezete

Megédriztiik és mikodtetjlik a hierarchikus szervezetet, mert hagyomanya és
eredményei vannak. Tovabbfejlesztésére kivanom 6szténdzni munkatarsaimat.
A hangsulyossa valt terilletekhez igazodva Ujszerli munkakdzosségeket
tervezek mikddtetni. Az Uj munkakozosségek azokra a feladatokra
szervez6dnének, melyben a legfontosabb kulcsfolyamatainkhoz igazodva
(kompetenciafejlesztés, esélyegyenléség, atmenet tamogatasa,
viselkedeskultara, érték és minéség) végezhetnék a feladatukat.

A feltételekhez gyorsabban alkalmazkodé, rugalmasabb szervezet magas
szervezeti kultirat képvisel majd. Ennek kiépitése is eredményesebbé teszi
munkankat. A feladatokra szervez6d8 munkakdzésségek, illetve ezeknek a
folyamatoknak a gazdai, hiszem, sokat tehetnek az iskolai szervezet fejlédése
érdekében. Az igy kialakitott vezetési szerkezetet kivinom megvaldsitani,
miikédtetni és fejleszteni! Ebben azoknak a munkatarsaknak kivanok
lehetéséget adni, akik kedvvel, lendllettel, felelésen gondolkodva, az iskola és
a szakma érdekeit szem el6tt tartva véllaljak a vezetés feladatat.

2.3.2. Kapcsolataink — megfelelés a partneri elvérdsoknak

A partnerkbzpontl min&ségiranyitasi rendszer kiépitése, bevezetése
szilkségessé tette, hogy azonositsuk kdzvetien és kézvetett partnereinket. A
partnerazonositas folyamatat a tantestiilettel k6zosen végeztiik és végezziik el
rendszeresen. Ennek eredményeként j6tt létre a partnerlistank. Partnereink
k6z6tt a legfontosabbakkal foglalkozom péalyazatomnak ebben a részében.

Fenntarté

A Gy6ri Tankerlleti Kézpont Igazgatdjaval, taniigyigazgatasi-referenseivel és
minden munkatarssal kifogastalan, egymast tisztel®, segité szandékon alapulé
munkakapcsolat alakult ki néhany esztendd alatt és all fenn napjainkban is. A
mas szervezeti forma mas kapcsolatrendszer kiépitését igényelte, melyet tgy
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gondolom, hogy sikeresen kiépitettem és j6l mikddtetem azt. Ennek
megtartasa, lehetSség szerinti tovabbfejlesztése mindenképpen az egyik
legfontosabb feladatom.

Gony(i Kézség Onkorményzata KépviselS-testiilete, Gény( teleplilés

A Képviseld - testlleti tagjaival j6 kapcsolat alakult ki az elmuilt tizenét év soran.
A Polgarmester Urral j6I m(ikddd, rendszeres, sok esetben napi kapcsolatot
apoltunk, apolunk, aminek a fenntartasat tovabbra is feladatomnak tekintem. A
fenntartovaltast kévetSen, a tovébbiakban szeretném a képviselé testiileti tagok
és bizottsagi kultagok segitd szandékat élvezni annak érdekében, hogy néhény
iskolai programunk megvalésitasat anyagilag is segitsék.

A Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival a mindennapi kapcsolatunk tovabbra is
j6. Ezt a j6l m(ikédd, partneri kapcsolatot feltétleniii meg kell rizniink.

A telepllés kulturalis életébe tovabbra is sok szallal kapcsolédunk. be. Evente
rendeztiink kbézségi lnnepségeket a felkérésnek megfelelen. Kiemelkedéen
fontos programjainkra (pl. a tanévek nyit6- és zar6 rendezvényei, Széchenyi
napjaink, iskolai Unnepélyek, sportversenyeink, karacsonyi rendezvényeink)
mindig meghivjuk a telepiilés vezetését is. Igazgatoként tudom, hogy kézéleti
szereplokeént elvarjak részvételemet a jelentds eseményeken, rendezvényeken,
kulturalis programokon. Mindig eleget teszek a meghivasoknak, a jévében is igy
tervezem.

Sziil6k k6z6ssége

Iskolankban a legf6bb értéket a rank bizott gyermekek képviselik. Eletkori
sajatossagaik miatt kizarélag a sziil6kkel torténd egyittmikodéssel érhetjiik el
kitliz6tt céljainkat. A szll6k donté tébbsége igyekszik hatékonyan
egyittmikodni az iskolaval. A szill6i értekezletek, fogaddcdrak latogatottsagat
emeltiik. Feladatunk, hogy az elért cselekvési kedvet megérizziik!

A sziilékkel val6 kapcsolattartas a tanévek soran

iskolaban dsszesen résztvevik aranya (%)
"ap";‘::;:a"as | 2018/19. | 2019720. | 2020721. | 2021/22. | 2022723, | 2023/24.
tanév
évkezdd 89 80 83 80 84 85
sziiloi
: 69
értekezlet félév 65 66 83 78 61
év vége 63 Covid 75 57 63
6szi 48 54 36 62 57 58
fogadddra -
tavaszi 44 Covid 22 44 45 '
1. nap 27 29 Covid Covid 45 38
nyilt nap
2. nap 30 24 egy napon fartottunk nyilt napot
6sz 64 59 Covid 48 40 48
SZM iilés tél 53 60 Covid Covid 45 online
tavasz 46 Covid Covid 43 38
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A szilGkkel torténd tevékeny egylttmiikodést segiti a joI mikdédd Szilsi
Munkak6zisség is. Az iskola életét érint6 valamennyi fontos kérdésrdl
tajéekoztattam, tajékoztatom a SzM tagjait. A tovabbiakban is fontos lesz
megériznem ezt a nyitottsagot! Megallapithatd, hogy a sziilék elégedetiek az
iskola munkajaval, azonban szilkség szerint &szintén megfogalmazzak
kérdéseiket, kritikajukat. Egyértelmien a jobbitas szandéka vezérli munkajukat.

Diakénkormanyzat - tanul6ink

A diakonkormanyzat tagjaival - a munkajukat kdzvetleniil segité pedagbguson
kivill - intézményvezetdként tartottam és a tovabbiakban is tartani kivanom a
kapcsolatot. Evente tébb alkalommal részt vettem a megbeszéléseiken.
Rendszeresen tajékoztattam &ket, az iskolat, a tanuléifiisagot érints
kérdésekrdl. Véleményiiket és javaslataikat szivesen meghallgattam,
végiggondolasra a nevel6testllet elé tartam. A pozitiv valtoztatast tartalmazo
javaslatok bevezetését a tovabbiakban is tamogatni kivanom.

Rendszeresen megtartottuk a diakkozgytiléseket, melyek nyilt és &szinte
hangulata vendégeinket (Polgarmester Ur, Jegyzé Ur, Képviseld Testiilet tagjai)
is meglepte.

Az iskola, méreteibdl, gyermeklétszamabdl adédéan, lehetdséget nyudjt arra,
hogy a tanuldkat szinte névr6l ismerijem. A folyoséi, udvari kétetien
beszélgetések, mint vezett is hozzasegithetnek a gondok, bajok
megismeréséhez az Oromhirek és szomorlisagra okot add tdrténések
megbeszéléséhez. J6 lenne fenntartani a gyerekek kérében azt az &szinte
légkort, amely a jelenlegi munkank sikerességének a zéloga is.

Kommunikéacié kérnyezetiinkkel (Média és image)

Ugy itélem meg, hogy sikeres ez a teriilet.

* Az iskolaradiot heti egy alkalommal hallgathatjak tanuldink. Szerkesztését
tanari felligyelet mellett szintén tanuléink végzik.

=  Atelepulés nyomtatott sajtéjaban rendszeres szereplék vagyunk.

] Iskolank internetes oldala szinte napra készen kdveti az iskolankban
torténteket (www.szechenyigonyu.hu).

*  KoOz6ssegi oldalunkat is felhasznaljuk a tajékoztatasra.

" Iskolank logéjaval elldtott nyakkend6t viselnek (innepi alkalmakkor
tanuldink és kollégaim is a SZM jévoltabol. Minden belépé elsé osztalyos
tanulonk és (j kollégank ingyenesen kapja meg a nyakkendét.

*  Emblémank, hagyomanyaink kbzismertek.

* Reklamhordozé targyakkal is igyeksziink er&siteni ismertségiinket (toll,
kulcstarté, naptar, képesiap).

»  Egységes, emblémazott levélpapirt, dokumentum elélapot hasznalunk.

Az iskolai munka szervezettségének, szinvonalanak megitélése kedvezd,

amelynek megtartasa a kévetkezé évek feladata.
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Fontos feladatunk lesz:

o Ateljesen egységes intézményi arculat kialakitasa.

o Az intézmény névadéjanak arcmasaval és logojaval ellatott iskolai zaszIo
megjelenitésével a hagyomanyrendszeriink bévitése.

2.3.3. Vezetés

Az intézmeényi autondmia okan a nevelStestlletet széles kori dontési
jogositvanyok illetik meg, mikozben az intézmény vezetsje teljes felelésséggel
tartozik a szervezet miikodéséért. Ez a helyzet — a jogi szabalyozas
szempontjabdl — kifejezetten tamogatja a dontési jogkérdk, a feladatok és a
felelosség megosztasat. Tovabb erdsiti ezt az a tény, hogy az iskola olyan
szervezet, amelyben a munkavallalok (d6nt6) tébbsége azonosan magas
képzettséggel rendelkezik.

Szakmai 6nall6sag tiszteletben tartasa

A pedagogus hivatas alkotd, értelmiségi foglalkozas. Munkatarsaimban ezt a

tudatot kell erGsitenem, dnalldésaguk tiszteletben tartdsa mellett! Munkajukhoz

biztositanom kell a feltételeket, munkajukat meg kell becsiilném és értékelnem

kell azt! Szakmai fejlédésiikhéz biztositanom kell a sziikséges &s a megfelels

lehetéségeket! Eddigi vezetéi munkam soran is a fentieket tartottam szem elétt

és ezt a nézetemet meg kivanom 6&rizni! Ezt bizonyitja:

v rendszeres, folyamatos érdeklédésem kollégdim munkaja irant
(6ralatogatasok, az oran kivili rendezvényeken val6 részvételem),

v az eszkOzfejlesztés (a szikségesnek taldlt eszk6zék beszerzéséhez,
biztositom a forrasokat),

v valamint a tovabbképzések, szakvizsgak tamogatasa, 6szténzése.

Kivalasztasi és betanulasi rend

A hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen, palyazatok dtjan toltjiik be a
meglresedd pedagdégusallasokat. A mentori rendszert szeretném meg®rizni.

Tovabbképzés

Az eddig kialakult rend szerint kivanom folytatni a tovabbképzések, illetve
beiskolazasok megvaldsitasat. Oriilék, hogy munkatarsaim vallaltak az Gjabb
diploméat vagy szakvizsgat adé, a nem szakrendszerli oktatasra felkészits,
illetve hosszabb idStartaml, a szakmai elSrelépésben, karrier-elképzelések
megvalositasaban is jelentés képzéseket. Eddig Osszeiitkozések nélkiil
zajlottak a képzésekre a beiskolazasok.

Osztonzom, hogy mindenki a legmagasabb szinten teliesitse hét évenkénti
kotelezettségét.
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Ellenérzés, értékelés, minésités, motivacios eszkdzok

Az ellendrzéseket a Belsé ellendrzési terv szerint (Eves munkaterv) végzem
tovabbra is. Bevalt, hogy munkaterviink mellékleteként elkésziil a latogatasi terv
is, melyet mindenki megtekinthet. Sajnos ennek betartasa egyre nehezebb volt
a sokasod6 egyéb feladatok miatt. Feltétienll javitani szeretnék a latogatasi
gyakorisagon! A nem pedagégus alkalmazottak ellenérzését, értékelését a
folyamatok részeként végzem.

Az intézmeényi értékelést szabalyoztuk. A pedagogus életpalya modell
kotelezévé tette az intézmény a pedagdgusok és a vezetSk munkajanak
onértékelését, értékelését. A versenyszféraban mar korabban kialakult
teljesitményértékelési rendszerek kidolgozasa és alkalmazasa
elkerllhetetlenné valt a kbzszolgaltatasok, igy az oktatés tertletén is. Kollégaim
kozil tobben részt vettek a mindsitési folyamatban, de a jelentkezések szamat
tekintve a tbbbség még varakozé allaspontot képvisel.

Nagyobb hangsulyt kell fektetnem arra, hogy a normasérté magatartast ne
fogadjak kollégaim! A fegyelmezett, intelligens viselkedést, a rendet pedig elérje
a gyerekek kdzétt minden pedagégus, a sajat feleldsségi kérében. E teriileten
rendszeresek az ellendrzések. Igyekeztem felmérni a munkatarsaimmal
folytatott személyes elbeszélgetések alkalmaval, hogy kit mi motival. Elismers
szavaimmal a szinvonalasabb, a kiemelked8bb teljesitményt, a tdbbletmunkat
ertékelem.

Déntéshozatal

Amennyiben a dontés - el6készité munka alapos, az egyszemélyi felelis vezetd
dontése varhatéan a legmegfelelébb eredményre vezet. A dontés felel8sségét
eddig is felvallaltam és ez utan is fel fogom vallalni. Tébbféle déntéshozatali
technikat megismertem, alkalmaztam. Ezen a teriileten is sziikségét latom a
folyamatos fejlédésnek. Ugy gondolom, minden déntést a probléma
keletkezéséhez legkozelebb &ll6 személynek kell meghoznia. Ezt a jogat
mindenkinek meg kivanom adni a tovabbiakban is, s6t, hangstlyozom
kollégaimnak, hogy vallaljgk fel azokat a dontéseiket, amelyekben 6k a
kompetensek.

Informéaciés rendszer

Az eértekezletek, munkamegbeszélések, a kétiranyl kommunikacié, az
ismeretmegosztas szinterei. A tanari szobaban taldlhaté hirdet6tabla, a
honlapunk és az iskolaradié a tajékoztatas lehetéségét adjak. A kommunikacié
ma mar legfontosabb eszkbzeként az elektronikus levelezést emlithetem meg.
Tudom, hogy az informalis csatornék, a spontan beszélgetések igen jelentések
egy kozOsség életében, sziikség is van rajuk. Tantestiiletiink alacsony létszama
lehetSvé teszi a gyors naprakész és hatékony informéacidcserét kollégaim és
kéztem. Gyakran élek vele.
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2.3.4. Iranyitds — minéségiranyitas

2002-ben elnyertilk az OM tamogatésat, és tanacsadoi segitséggel kiépitettiik
partnerkozpontd mikddésiinket a Comenius 2000, agazat specifikus modell
alapjan. Jdl sikerlilt; zar6 beszamoldnkat kévetben a programiroda elfogadta
melyet az Oktatasi Minisztérium oklevele is bizonyit.

Meghonosodott szervezetiink kultirdjaban a team munka, az egyittmiikodé
csoportok munkaja, melynek fejlesztése szintén mindségfejlesztési munkank
része. Szeretném elémi, hogy egyre nagyobb hangstlyt kapjon mind a statikus,
mind a dinamikus minfség! Szeretném az értékes hagyoményokat megdrizni
ugy, hogy az Ujitas, az innovativ szellem is formalja az intézményiinkrél alkotott
képet! Fontos lesz a tovabbiakban, hogy az eredményeink és az alkalmazott
folyamataink bemutatasaval is el6bbre juthassunk kiils6 megitélésiink
tekintetében.

Kévetelmények a tanuldkkal, pedagégusokkal szemben

A tanuldinkkal ~szemben tamasztott kovetelményeinket pontosan
megfogalmaztuk. Ezt a Pedagdgiai programunkban a tantargyi kdvetelmények
koz6tt, tovabba a Hazirendben talaljuk meg.

A pedagégusokra vonatkozé kdvetelmények a munkakori leirasokban és az
SZMSZ - ben keriiltek megfogalmazasra.

Mindezeket kiegésziti iskolank szellemisége, melyet megfogalmaztunk
mingségpolitikai nyilatkozatunkban.
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2.4. Zaré gondolatok

Tapasztalataim alapjan kihivasnak szamit napjainkban a kdznevelési
agazatban vezetének lenni.

Munkatarsaim maganéleti nehézségei, a tartalmi munkara is kihaté folyamatos
jogszabalyi valtozasok, tovabba a negativ tarsadalmi és gazdasagi hatasok,
mind - mind nagy megterhelést jelentenek a kbzoktatasban dolgozék szamara.
Valamennyi, a munkatarsainkra nehezed6 teher, a vezetés szintjén, egyre
hatvanyozottabban jelenik meg.

A gyerekek altal elért sikerek, melyek a munkatarsaim aldozatos és kitartd
munkajanak kdszénhetdek, az iskola - tobb telepiilést is figyelembe véve —
tanulmanyi és nevelési helytéllasa, bévilése és gyarapodasa ugyanakkor arrdl
gybztek meg, hogy van értelme ennek a munkanak.

Bluszkén vallom: nagyszer(i iskola vagyunk mi, 6rém itt dolgozni, mert az
dolgoz6k nemcsak kivalé szakemberek, de nagyszerli emberek is.
Munkavégzésiiket nem az anyagi elismerés, hanem a j6vé nemzedékéért érzett
felelésségérzet hatja at.

A szakmai munka, a partnerek elégedettsége, az orszagos mérések
osszehasonlité eredményei a fenti kijelentéseimet tényszer{ien igazoljak.

Sikerllt a széchenyis hagyoményokat megérizniink, s6t Gjabbakkal
gazdagitanunk. Az adventi vasarokon, a sportnapokon, az {nnepélyeken, a
Széchenyi napi versenyeken didkjaink 6rome biliszkeséggel tolt el.

Tanuléink sziilei és a pedagdgusok, kozds kotetlen megbeszélései
mindennapos gyakorlattad valtak intézménylinkben. Ez a mindkét fél altal
igényelt kapcsolat is hozzajarul eredményeink megtartdsahoz és tovabbi
sikerek eléréséhez.

A tantestileti kirandulasok a kézdsség Osszetartd erejét érezhetéen nédvelték,
és Uj erét adtak a tovabbi faradsagos munkankhoz.

Teny, hogy még nagyon sok, igazi kihivas var ram, rank az intézményben, ha
elnyerem a vezet6i megbizatast. Nem kell aggédnom, hisz tudom, hogy kikkel
kell egyutt dolgozom, és tudom azt is, hogy az egyiittes és sikeres munka
6réme mindannyiunknak ujabb erét ad.

Legfontosabb célkitizésemnek az elkévetkezend6 id6szakban azt tekintem,
hogy tanuldink és munkatarsaim mélté, a XXI. szazad elvarasainak megfelelen
épitett, felGjitott, berendezett és miikddtetett iskolaban a legeredményesebb
neveld — oktaté munka részesei lehessenek.

Gyébrott, 2024. aprilis 08. g ,

Kiss Béla
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