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2. AKOZNEVELES| INTEZMENY VEZETESERE, FEJLESZTESERE
VONATKOZO PROGRAM, A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULG
FEJLESZTES|I ELKEPZELESEKKEL

2.1. VEZETOI CELOK

Pedagogusként és vezetéként egyarant elhivatott vagyok az iskolam
pedagogiai alapelvei és kitlizétt céljai megvaldsitasa irant.

»A mi iskolank olyan iskola, ahol a tanuld, a gyermek all a folyamatok
kézéppontjiaban, részese, alkotdja is a vele t&rténs doigoknak. Olyan iskolat
szeretnénk, ahol a partnerkézpontG miikédés szemlélete érvényesll, és ahol az
intézmény minden dolgozdja és tanuléja egyarant j6l érzi magat”.'

A pedagdgiai programunkban megfogalmazott célkitlizést ma is realisnak
tartom. Azonosulni tudok vele, hiszen kollégaimmal egyitt, kzdsen fogalmaziuk meg
ezt a célt, immar kdzel két évtizede. Ugyanakkor azt is gondolom, hogy a vilagban
zgjlé valtozasokat nyomon kell kévetnink, a szlikségletek és iehetéségek altal
behatarolva, alkalmazkodni kell hozza.

Ugy gondolom, hogy vezetéként, a tantestillette! kdzosen, ujra kell gondolni
céljainkat, a jelen kor elvarasaihoz, a jeien kor tanuldihoz és szlleihez, a jelenlegi
kollégakkal egyutt gondolkodva kell Gjra kialakitani kazés alapelveinket.

Megkézelitésemben az iskolaban folyé nevels-oktaté munka k&zéppontjaban a
gyermek all. Hiszem, hogy ,Az iskola valddi célja szerint nem lehet mas, mint az
emberiség mihelye s az élet el§jatéka, s itt mindennel foglalkozni kell, ami az embert
emberré teszi.” (Johannes Amos Comenius)

Oktaté- neveld munkank soran a tanulok szamara olyan tudas atadasara kell
torekedniink, amelynek birtokaban a tanulék képessé valnak életiik irdnyitasara és
tarsadalom hasznos Aallampolgarava vélnak. Alapelveim kozétt a tudis, az
igazsagossag és a rend mellett helyet kapnak a meltanyossag, az egyenlé banasméd,
az egészséges életmaédra és fenntarthaté fejlédésre nevelés egyarant. Célrendszerem
ennek megfelelden nem csupan a tanulék megfelels szinvonalt felkészitésére helyezi
2 hangsulyt, hanem az ehhez szilkséges felkésziilt, modern ismeretekkel és
modszerekkel rendelkezé és azt alkalmazni képes pedagdgusok jelenlétére egyarant.
A 21. szazad embere mar csak erételiesen korlatozott életet tud &lni digitalis
kompetenciak nélkil. Fontos, hogy a tanuléink ne koriatokkal klzdjenek, hanem olyan
tudast adjunk at szamukra, amely el3segiti azt, hogy ne is alakuljanak ki korlatok
szamukra. Legyenek képesek az ket kérilvevd digitalis vilag érteimezésére, a
digitalis eszkbzok hasznalatara, a digitalizacié hasznositasara sajat céljaik elérése
érdekében. Ehhez rendkiviil fontosnak tartom, hogy a gyerekeket felkészits
pedagogusok legyenek birtokdban a digitalis kompetencidknak, és olyan tanulasi

! A Gonylii Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola Pedagogiai Programja, 10.0.
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kornyezetet teremtsenek a gyerekek szamara, amely komplex médon jarul hozza
gondolkodasmodijuk és személyiségilk fejlédéséhez.

Célom, az iskoldban megvalésuld pedagoégiai folyamatok fenntartasa,
eredmeényességének javitisa. Ennek tAmogatasa érdekében tervezem a human
eréforras fejlesztést az iskolaban. A munkatarsak kivalasztasi és mentoralasi -
betanitési tevékenységének tervszerli megvalGsitasat tervezem. Kollégaimtol
elvarom, hogy legjobb tudasuk szerint jaruljanak hozz4 a rajuk bizott gyerekek testi és
lelki fejlédéséhez. Ehhez tamogatni fogom 6ket abban, hogy tovabb képezzék
tudasukat, széleskériien alkalmazhato ismeretek birtokaba kerlljenek. Szeretném, ha
az igy megszerzett ismereteiket mind a tanuldkkal, mind pedig a kollégakkal
kapcsolatos tevékenységeik soran tudnak hasznositani.

A méres értékelés terllete kézponti szerepet télt be pedagégiai munkamban.
Vezetékeént is fontos szamomra, hogy visszajelzést kapjak az iskolaban folyo
munkar6l. Ennek az egyik lehetséges médja, ha méréseket vegzink és az
objektivitasra térekedve, a szamok tikrében vizsgaljuk meg munkank eredményét.
Célom, hogy pedagégiai mérések megvaidsitasaval és a rendelkezésiinkre allé
mérések eredményeinek felhasznalasaval, masok szamara is tovabb adhato, jo
gyakorlatot alakitsunk ki.

Az intézményi célok megvalésulasa, a2 szervezet hatékony mi(ikédése és a
nevel6-oktatdé munka eredményességének feltarasa érdekében célom a partneri
igényekhez és elvarasokhoz igazodd intézményértékelési rendszer kialakitasa.

Tamogatni kivanom kollégdimat minden olyan innovativ elkepzelés
megvaldsitasban, amelynek eredményeképp az iskolaban folyé pedagégiai munka
még hatékonyabba és eredményesebbé tud valni.

Iskolam menedzselése érdekében az elért eredményeket, a megvaldsult
fejlesztéseket szeretném megosztani az iskola kézvetlen és kézvetett kérnyezetével
egyarant.

32 éve vagyok tagja iskolam kézésségének. Ez id6 alatt sok személyi valtozas
zajlott le kéruldttem. Mindig torekedtem arra, hogy kozdsségem ériékes tagjaként
tudjak mdkédni. Ugy gondolom, hogy igazgatoheiyettesként ez kiteljesedett,
megvalosult. Kollégaim elfogadtak, szakmai Gtmutatdsom iranyadé szamukra,
problémaikat és éromeiket egyarant megoszijak velem, véleményemet megkérdezik.
Szakmai céliaim megvaldsitasanak egyik alapfeltétele az egylttm(iksdo
nevelétestulet. Ugy érzem, hogy a tantestilettel egyltt birtokaban aliunk mindazoknak
a képességeknek, amelyek céljaim, céljaink megvaldsitasat eldsegithetik.

Az iskola gyerekek nélkil nem létezik. A gényti iskola szerencsés helyzetben
van, a telepllés folyamatosan fejldik, igy névekszik a lakosok szama mellett a
gyermekek létszama is. Annak érdekében, hogy az itt é16 csaladok, szoidk a gonyi
iskolaba irassak gyermekeiket nem csak itt folyd pedagdgiai munkanak, de az
infrastruktiranak is 21. szazadinak kell lennie. Célom, hogy az intézményt az iskola
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hasznal6i szamara korszerti, az elvarasaikhoz igazodo, ugyanakkor a hagyomanyokat
is megérz6, praktikus és esztétikus kdrnyezetté alakitsam. Bizom abban, hogy célom
megvalésitasadban mind az intézmény fenntartéja, mind pedig a teleplilés
onkormanyzata részérél tamogatast kaphatok.

2.2 HELYZETELEMEZES
2.2.1. Az iskola torténete

Gonyl kézség Gyér-Moson-Sopron megyében, Gyériél 18 km-re, a Duna jobb
partjan telepilt, régi hajés multra tekint vissza. Sok kedvezd adottsaggal rendelkez6
kozseég, kb. 3400 f6s népességgel, amely folyamatos névekedést mutat.

A telepulés kézmdvekkel valo ellatasa a csatornahalézat kiépitésével valt teliessé. A
kozseég kozlekedési kapcsolatai jok, a témegkoziekedés megoldott. A teleplilésen
athalad az 1. szamu foat. Kiépitett kerékparat vezet 4t a telepalésen, amely 6sszekoti
Gydrrel és Komarommal.
Intézményellatottsaga jonak mondhaté. Polgarmesteri hivatala, postaja, orvosi
rendelSje, védéndi szolgalata, gyermekjéléti szolgaltatsja, gybgyszertara, bélcsédéje
és Ovodaja, valamint altalanos iskolaja van a kdzségnek. Mindemellett szamos
vallalkozas mikddik Gényiin. A kereskedelmi egységek szama magas. A telepilésen
tébb civil szervezédés is mikasdik.

A Gonyli Széchenyi Istvan Altalanos Iskola a Kossuth Lajos utca 89. szam alatt
talalhato.
Az intézmény négy Osszefiiggd épuletegyseégbsi all. A legrégebbi részét 1929.
szeptember 1-jén szentelte fel dr. Ragats Rezs8 egyhazmegyei f& tanfelugyeld,
kanonok; a kerllet orszaggytilési képviseldje, Turi Béla jeleniétében.
A ,Ratké-korszak” gyermekeinek iskoldskoriva valasa szlikségessé tette az épilet
bévitesét, amely 1961 végére késziit el. Ekkor Uj rész kerilt a régi négy tantermes
iskola mellé Ujabb négy tanteremmel, tornaszobaval és egy pedagdguslakéssal.
Az évek soran kindttilk az épiileteket, ujabb bévitésre volt szikség. 1986-ban egy (j
iskolaszarnnyal bévilt intézménytink, amelyben hat tanterem, tanari szoba és mosdok,
ebédlé kerlilt kialakitasra. igy kényelmes, kulturalt kérilmények kdzé kerliltek
tanuléink, pedagédgusaink.
Rendkiviil nagy hianyt potolt a kdzség lakéi és tanuldink szamara is az impozans
tornacsarnok atadasa 1995 6szén.
Iskolank igy mar minden adottsaggal rendelkezik, ami egyarant biztositani tudja
gyerekeink, pedagégusaink nyugodt, kényelmes kérilményeit a tanulashoz, a nevel6-
oktatdé munkahoz.
Tanuldinknak médjuk van a szlineteket az iskolaudvaron eitéiteni.
A tanitas részben szaktantermekben folyik (digitalis kultara, fizika-kémia, testnevelés).
A tanulészoba és a napkézis csoportok délutan osztalytermekben kapnak helyet.
Az iskola, szemlélteté eszkoézokkel megfeleléen ellatott. A szilkséges eszkdzdk
beszerzése, cseréje folyamatosan torténik.
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2.2.2, Az jskolaban foly6 neveié-oktaté munka

A neveld munkank altalanos ismeérveit pedagdgiai programunk részletesen
tartalmazza. A tanév soran térekszunk arra, hogy a gyermekkdzpontusag hatarozza
meg nevelb-oktato tevékenységiinket. iskolank oktaté tevékenységét meghatarozza
az iskola pedagégus kézéssége altal kézdsen kialakitott kévetelményrendszer magas
nivéja, de egyuttal alkalmazkodasa a NAT 2020. elvarasaihoz is. Az éves tervezés
soran alkalmazkodunk a pedagoégiai programunkban meghatarozott feladataink
elvégzéséhez és céljaink eléréséhez.

Tevékenységiink eredményességét nagymértekben befolyasolja, hogy bizonyos
dolgokré! ugyantgy gondolkodijunk, egységesek legyunk. Az elmilt években a
tantestiletink jelentés mértékben atalakuit elsdsorban kollégaink nyugdijba vonulasa,
masrészt kollégdk munkahelyvaltoztatasa miatt. Ez természetesen hatassal volt a
kézdsségiink alakulasara is. Az intézményben folyé oktaté-nevel® munkat ugyan
sikerllt a megfeleld mederben tartani, de mindennapi nehézségeink szama
megnévekedett, Gjabbnal Ujabb probiémak meriltek fel. Ezek szarmaznak az iskolaba
kerll gyerekek és sziileik megvéltozott szokas- és elvarasrendszerébsl, valamint
tagabb értelemben a kérulsttink zajld tarsadalmi valtozasokbél. Epp ezért agy
gondoiom, hogy a probiémak halmozodasat ugy tudjuk megakadalyozni, ha
megallunk, megvizsgaljuk a helyzetinket, a kérnyezetiinket €s a céljainkhoz vezets
utat a megvaitozott kérilményekhez igazitjuk.

A koliegakkal kézdsen megalkottuk az iskolank belsd intézményképét, azaz
beazonositotiuk erdsségeinket és gyengeségeinket. Az erbsségek kozott kaptak
helyet azok a jellemz8k, amelyek jol mikédnek, segitenek benniinket céljaink
megvalositasaban. A gyengeségek olyan tenyezék, amelyek nem megfeleléen
mik&dnek, de kézds munkank eredményeképp javithato, jobba tehetd miikddésik.

ERGSSEGEK GYENGESEGEK
o szakos ellatottsag o tanulok erésen eltérs neveltségi szintje
o iskolank felszereltsége c erdektelenség tanulok, szolék részers
o pedagogusok segitbkészsége o aziskolaépilet romlé allapota
o pedagégiai asszisztensek jelenléte, o udvari jatékok, padok hianya
segitd munkaja o digitalis eszkdzbk folyamatos
o nyomtatas lehetdsége karbantartasanak, felllvizsgalatanak
o nevel6-oktaté munka szinvonala hianyossaga
o pedagogusok tapasztaltsaga, o tantestdleten beldli Osszetartas
gyermekkdzpontlisaga gyengtilése
o kedvezd osztalylétszamok, o komepetaldsaok és egyéni foglalkozasok
csoportbontas lehetbsége szama a fels6 tagozaton kevés
o SNI és BTMN tanuldk ellatasa o novekszik a kolonleges banasmadot
o tovabbtanulast segit6 tevékenységiink igénylé tanulok szama (SN, BTMN)
o azintézmény tisztasaga o zsibongo, folyosék arculata elavult
jo hirev(, tradiciokat kévets iskola o a kollégak kozoti kommunikacio
hatékonysaga
o fegyelmezetlenség, viselkedési
problémak gyakoribba valasa a tanulék
kérében
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Az erGsségkeént felmeriild jellemzék a helyzetelemzés kilonbszé szakaszaiban
feltarasra kerillnek részietesen is. A gyengeségek azért fontosak szamomra, mert
ramutatnak azokra a tényezdékre, amelyekkel vezet6ként foglatkoznom kell. Ennek
megfeleiben a gyengeségek soraban felvetett probléméakra a fejlesztési elképzelések
fejezetében adok valaszt.

2.2.3. Kompetenciamérések eredményei

Az iskolaban foly¢é nevelé-oktaté munka megitélése nagymértékben fiigg az ott
folyé pedagégiai munka szinvonalatol és eredmeényességétdl. Elégedettségiinket
alatamasztjak az elmult évek kompetenciaméréseinek eredményei. Az orszagos
kompetenciamérés digitalis méréssé alakult at a 2022-es évis| kezdédben, azaz a
papir alapt mérést felvaltott az online feluleten térténd adatfelvétel, illetve fokozatosan
ujabb terilletek (természettudoméany, térténelem, digitalis kulttra) keriltek be a
kompetenciamérés teriiletei kozé. A 2024. évi mérés végleges iskolai eredményeit az
Oktatasi Hivatal 2025. marcius 20-an tette kézzé. Ebbdl emeltem ki a szbvegertés és
matematika eredményeket:

l iskolai | __orszdgos |  kézségi | _nagy kézségi |
Matematika
4, 1411 1382 @ 1348 © 1368 ©
5. 1530 1467 © 1415 © 1439 ©
6. 1521 1464 © 1419 © 1436 ©
7. 1641 1511 © 1457 © 1475 ©
8. 1699 1578 © 1524 © 1537 ©
Szdvegértés
4, 1459 1430 & 1376 © 1410 ©
5. 15654 1504 © 1438 © 1470 ©
6. 1496 1440 © 1385 © 1412 ©
7. 1626 1480 © 1420 © 1442 ©
8. 1580 1500 © 1447 © 1464 ©

A korabbi mérésekhez hasonléan megallapithats, hogy iskolank eredményei
a hasonlé méretiitelepiiiések iskolainak atlagat és az orszagos atlagot is
meghaladta. Matematika és szévegértés teriletén egyarant jellemz6, heogy szinie
minden évfolyamon az orszigos, kdzségi és nagykézségi iskolak atlagat jelentds
mertékben meghalad6 eredmények szulettek. A mérés tovabbi teriiletein — mint angol
és német nyelv, tdrténelem, természettudomany, digitaliskultGra- eredményeink
nagyon hasonléan alakultak, kedvezé képet mutattak.

A merés soran mindig toreksziink kollégainkkal arra, hogy a sziildi hattér
kérdéivek is megfeleld szamban kerilienek kitoltésre. Ez az eredményekkel
Gsszefuggésben ramutat arra, hogy a tanuléink teliesitménye szocialis hatterik
alapjan a t6lik eivarhaté fejlédésnek megfeleléen, a matematikai eszkéztudas
tekintetében az elvarhato fejlédést meghaladé mértékben vaktozott,
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A kompetenciamérés célja, hogy minden iskola szamara olyan objektiv mutatokat
biztositson, amely segiti az intézményben folyd munka értékelését, lehetévé teszi a
vezetd, a fenntartd és nem utolsé sorban a szUl6k szamara az dsszehasonlitast mas
iskolak teljesitményével.

Hazankban nagyon erés az dsszefliggés a tanulok tarsadalmi helyzete és iskolai
teliesitménye kozétt. A kompetenciamérések adatai alapjan azonosithatok az olyan
iskolak, amelyek jobb eredményt émek el, mint az tanul6ik csaladi hattere alapjan
varhaté volna. Ezek azok az intézmények, amelyek pedagégiai munkajukkal
eredmenyesen ellensulyozzak tanuldik hatranyos helyzetét, ezzel is szolgalva a
tarsadalmi mobilitast. A magasabb atlagteliesitmény( intézmények esetében ugyanez
azt jelenti, hogy kival6an épitenek diakjaik biztos csaladi hatterére, és eredményesen
gondozzak a rajuk bizott tehetségeket. Az Oktatasi Hivatal — a digitalizaciot megel6z6
idészakban - a korabbi mérések adatai alapjan azonositotta azokat az iskolakat,
amelyekben kiemelkedd hatranykompenzalo tevékenység folyik. Osszeallitotta azokat
az intézmeényeket tartalmazo listakat, amelyekben a szévegértés vagy a matematika
terlletén az atlagosnal nagyobb mértékben fejlesztik tanuléik képességét. A
2020/2021. tanév adatai alapjan iskolank a 8. évfolyam matematika teriletén, illetve a
8. évfolyam szévegértés tertletén keriilt fel a kiemelkeds fejlesztést nyujté iskolak
listajara. Eredmenyeink értékét tovabb noveli, hogy az ezt megelézé &t évben,
harmadszor is tagjai lehettlink ennek a szlik kdrnek. Bizom benne, hogy jelenlegi
eredmenyeink legalabb hasonld hatékonysagra és eredményességre jogositanak
benniinket egy esetleges 6sszevetés alkalmaval.

2.2.4. Lemorzsoclodas

| Lemorzsolddassal veszélyeztetett 2019/20. | 2020/21. | 2021/22. | 2022/23. | 2023/24.

: tanuldk szamanak alakulasa tanév tanév tanév tanév tanév

.' ;gl)sb tagozat (5-8. évfolyam) létszama 117 117 117 111 123
Lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulék szama (f6) 7 3 S 2 1
e ey CSzelyztatet 5,98% | 2,56% | 4,27% | 1,81% | 0,82%

Az EU celkitlizéséhez igazodva hazank is vallalta, hogy a vegzettség nélkiili
iskolaelhagydk aranyat 10% alad csokkenti. Iskolankban a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldék ardnya nem jelent veszéiyt a nevelé-oktaté munkank
eredményessége tekintetében.

A nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény4. § 37,
pontja értelmében —lemorzsolédassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek az adott
tanévben a tanulmanyi atlageredménye kézepes teljesitmény alatti vagy a megelézé
tanevi atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mérték(i romlast mutat, és esetében
komplex, rendszerszintli pedagégiai intézkedések aikalmazasa valik sziikségesseé.
Iskolankban a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuidkra jellemzd, hogy
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atlageredményilk kozepes érték alatti. Részilkre elsésorban a tanérakon,
differencialas modszerét alkalmazva torténik a segitségnylijtas, illetve a kollégak az
adott szaktargy tanuldsi médszereiben nyujtanak segitséget szamukra. A tanulési
nehézségekkel kiizdé tanuldk esetében tobbszér kezdeményezzik a szildkke! valé
egyeztetést a tanuld elérehaladasa érdekében. Szilkség esetén gydgypedagogus,
kils6 szakember bevonasa is tdrténik. Eves szinten a teljes tantestiilet részére olyan
szakmai szolgaltatast szoktunk igényelni az Oktatasi Hivatal kinalatabél, amely
kompelx médon jarul hozz4 a pedagdgiai kompetenciank fejlesztéséhez.

2.2.5. Tovabbtanulisi mutatéink

S ; . szakk&zépiskola/ szakiskola/

gimnazium szakgimnazium technikum szakképzo
2019/20. 2 5,71% 26 74,28% 7 20% 0 0
2020/21. 0 0 1 3,6% 18 64,3% 9 32,1%
2021/22. 5 15,63% 1 3,12% 22 68,75%% 4 12,5%
2022/23. 0 0 0 0 14 70% 6 30%
2023/24. 5 13,9% 0 0 27 75% 4 11,1%

Jellemzden iskolank minden végzds tanuléja kdzépfoki intézményben
folytatja tanuimanyait.

Az elmdlt 6t év Osszehasonlitasa alapjan latszik, hogy a gimnaziumi
tovabbtanulds kevésbé vonzé tanuléink, illetve szilleik szamara. Alapvetéen azok
valaszijak, akik mindenképpen a felséfoka tovabbtanulést tlizték maguknak célul.

A mellékelt tablazat jol mutatja, hogy tanuléink jellemzéen szakgimnaziumban
vagy szakkozépiskolaban/ technikumban tanulnak tovéabb, vagyis elsédlegesen a
szakmaszerzés a céljuk. Ez 6sszhangban all azzal a szakmapolitikai celkitlizéssel,
amely értelmében vonzoéva kell tenni a szakképzést, a technikusi képzést a fiatalok
kéréeben. A technikusi képzés lehet6séget teremt az érdeklédék szamara a
tovabbtanulasra, ugyanakkor olyan szakképzettéget ad, amely a nagyobb esélyt
teremt a munka vilagaban val6 elhelyezkedésre.

A tovabbtanuiasi irany meghatarozasa a tanulé és a szii6 egyiittes feladata. A
pedagogus feladata ebben a lehetdségek feltarasa, az eligazodas segitese az
informacidk tengerében, az ezzel 6sszefiggd adminisztracio elvégzése, de
semmikeppen nem a dontés, sem pedig a befolyasolas.

Tovabbtanulasi mutatéink azt jelzik szamomra, hogy j6 tton jarunk tanuléink
felkészitésében. A palyaorientaciés tevékenységiinket tovabb kell folytatnunk,
egyluitmikddve kollégaimmal.
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2.2.6. Személyi feltételek

Allashelyek
megnevezése szama betditdtiek szama
pedagbgus 225 22,7
NOKS 3 3
technikai 4 4
dsszesen 29,5 29,7

Afenntartd altal engedélyezett pedagdgus allashelyeink szama 22,5 f6, amelyet
24 16 pedagégus lat el kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban. Nem pedagégus
munkakdrben 7 {6 lattja el feladatat.

A pedagbégusok rendelkeznek a munkakorik ellatasahoz szikséges
végzettséggel, szakképzettséggel. Egy pedagégus munkakérben foglalkoztatott
kollegém nem rendelkezik pedagogus szakkepesitéssel. Foglalkoztatasa
testneveibként jogszerli, mert felséfoki végzettséggel és szakedz6i képesitéssel
rendelkezik. Szakos ellatottsagunk igy teljes, minden tantargy tanitdsara megfelels
szakos pedagogus all rendelkezésiinkre.

Munkakér megnevezése iétszam arany
gyogypedagégus 1 4.2%
tanité 11 45,8% |
tanar 12 50%

Tantestiletinkben az eimuli években jelentés volt a személyi valtozas.
Kollégaim jelentds része nyugdijba vonult, egy masik részik személyes indittatasbal
valtoztatott munkahelyet. Csak a 2024/2025. tanév kezdetén 3, tanév kézen tovabbi 2
Uj pedagbgus kezdte meg munkajat iskolankban. A valtozasokra természetes
folyamatként tekintek, igyekszem megtalélni benne az egyensulyt.

A 24 16 pedagbgus kozul 11 6 helyben lakik, 8 f6 Gyérbél, 2 & Szlovakiabdl. 1-
1 16 Tény6rél, Komarombol és Nagyszentjanosré jar dolgozni. A nem pedagégus
munkakérben doigozok mindannyian helyi lakosok.

A szemeélyi allomany legfébb jellemzéit mutatjak az alabbi tablazatok:

Pedagdgusok szama (f6) 24

hatarozatlan id6re kinevezett telies munkaidés 22
=, | lartésan tavol (GYET, betagség) 0

ebbal utazé pedagbgus 2

hatarozatlan idére kinevezett részmunkaidés

hatérozott id6re kinevezett teljes munkaidében 1
«, | fires dlldshelyen 1

ebbol o ettesito 0

oraadé 0

betéltetien allashely 0
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NevelS-oktaté munkat kézvetleniil segit6k szama (f6) 3
ebb| iskolatitkér_ . 1
pedagbgiai asszisztens 2

Technikai dolgozé 4
B takarité 3
ebbal ports és takarit 1
' OSSZESEN 31

Kollégaim jelentés részben mindsiiltek mar a pedagégusok eiémeneteli
rendszere szerint. Jelenleg egy pedagbgus van gyakornoki besorolassal, az 6
mindsitése a kovetkezé tanévben lesz esedékes. Egy pedagégus vesz részt az
Oktatasi Hivatal szakért6i tevékenységre felkészité képzésében, amelynek sikeres
teljesitéset kévetéen mesterpedagégus besorolasra lesz jogosult. Egy pedagdgus a
2024. évi eljarasban Pedagégus Il. besorolasra valt jogosultta.

Besorolasi fokozat létszam arany
mesterpedagogus 2f6 8,3%
pedagogus Il 1116 45,8%
pedagoégus |. 10 f6 41,7%
gyakornok 16 4,2%
Osszesen 24 6 100%

Kollégaim azonosuini tudnak az egész életen 4t tarté tanulas filozéfigjaval, igy
jelentbs szamban vesznek és vettek részt megszerzett tudasukat megujitd
iskolarendszer(i képzéseken. Az elmdlt 6t évben 3 tanito kolléga vett részt 0]
miveltségterlileti képzésben, igy az informatika, a matematika és a vizuslis nevelés
terliletére szereztek (j szakképesitést.

Jelenleg 4 pedagégus rendelkezik pedagégus szakvizsgaval a tantestiletbé|,
egy f6 kepzése folyamatban van. A szakvizsgaval rendelkezé pedagégusainkra
jellemzd, hogy tobb szakterileten is bévitették ismereteiket.

létszam arany

Szakvizsgazott pedagégus 4 16,6%
kzoktatési vezet6 szakvizsga | 3
intézményvezetd és kbzépvezets | 1
termeészettudomanyi tudés értékelése | 2
mérésmetodika, minGségbiztositas | 1
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2.2.7. Tanuldink

Tanul6letszamunk valtozasa az elmdlt 6t év oktober 1-jei statisztikai adatai alapjan:

Tényleges tanuiészam Szamitott
Tanév . — = .
alsé felsd Osszesen tanulészam
2020/21. 114 118 233 254
2021/22. 121 115 236 256
2022/23. 138 112 250 272
2023/24. 135 122 257 283
2024/25. 136 126 262 292

Tanuldlétszamunk az évek soran egyértelm(i névekedést mutat. Palyazatom
készitese megel6zi a 2025/26. tanév els6 évfclyamara torténd beiratast, igy tényleges
adatokkal meég nem rendelkezem. A rendelkezésiinkre all6 tankételes kort tanuldk
szamabol azonban prognosztizalhaté, a 32-36 16 beiratasa, ami a létszamunk tovabbi
nbvekedését eredményezi. Fontos feladatunk, hogy a beiratkozott tanuidkat
megtarisuk, létszamunk ne csdkkenjen! Fenn kell tartanunk iskolank j6 hirnevét, hogy
a szlldk ténylegesen csak indokolt esetben irassak gyermekiket mas telepiilés
iskolajaba.

lskolank osztalyainak és tanuldinak szama 2025. aprilis 01-jén:

Aisé tagozat Felsé tagozat
osztalya tényleges szamitott osztalya tényleges szamitoit
1.a 20 22 5.2 19 19
1.b 19 20 5.b 19 22
2.2 16 16 8. 31 35
2.b 16 16 7. 30 37
3.a 17 18 8. 28 34
3b 19 22
4.a 15 16
4.b 14 17 :
Osszesen: 136 147 Osszesen: 127 147
Minddsszesen tényleges: 263 Mindosszesen szamitott: 294

Also tagozatos tanuléink t6bbségében minden nap 16 éraig tartézkodnak az
iskolaban. A gyerekek otthoni feligyeletét a szllék jelentés része nem tudja
megoldani, dolgozni jarnak. A tanuldk egy részéné! az otthoni tanulas feltételei nem
minden esetben biztositottak, igy 6 szamukra a napkozi biztositia a tanulashoz
szllkséges korlilmenyeket. A tanuldk egy jelentSs része az iskolai szakkorok,
tdmegsport foglalkozasain, masok a zeneiskolai foglalkozasokon, illetve szikség
szerint gybgypedagogiai fejlesztd orakon vesznek részt. Mind a szils, mind a gyermek
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szamara megkdnnyiti a helyzetet, ha mindez az iskolaban tartézkodassal egyitt
valésul meg. Igy négy napkézis csoportot miiksdtetiink évek 6ta. A csoportok egy
része vegyes, két évfolyamrdl fogad be tanuldkat. A napkézi iranti megnévekedett
igeny, valamint elképzeléseim egyarant a napkozi létjogosultsagat tamasztjak ala.

Felsés tanuldink délutanonként tanuloszobai foglalkozason vehetnek részt.
Esetikben elsdsorban a kora délutani otthoni feliigyelet hianya miatt van szikség a
tanulészobara. A csoport a fels6s osztalyokb6l, vegyesen képzédik. Ennek
megfeleléen a nyugodt tanulasi kdrnyezetet, a pedagégus éltal biztositott megsegitést
tudjuk biztositani felsds tanuldink szamara.

2.2.8. Infrastruktara

Az iskola épliletén a 2005-2012 kdzétti idészakban jelentds feldjitasi munkakat
végeziek. Nem csak az épllet belsd terei djultak meg, hanem kilséjében is jelentés
megujulason ment keresztll. Napjainkra sajnos az épuieteink kiils6 és belsé allapotat
tekintve is sziikséges lenne jelentdsebb, az épilet egészére kiterjedé karbantartasi
munkakat végezni, amennyiben meg szeretnénk felelni a 21. szazadi iskola
kihivasainak. A felGjitasi munka ugyan folyamatos, de csak az épiilet egy-egy kis
reszenek (egy-két tanterem festése) szilkség szerinti feldjitasara terjed ki. Az iskolai
elektromos elosztd szekrényt a jelenleg szabvanyosra cseréltethettilk ki a tavalyi
évben, de az elektromos hal6zat felljitasa még nem valdsulhatott meg. Vilagitasunk
fokozatosan djul meg, a régi vilagitétesteket LED-re cseréltiik. Az épllet egy részében
sziikséges lenne gondoskodnunk a viz- és szennyvizvezetékek kiépitésérsl.

Az udvari éplleteink viszont nagy érémiinkre meguijuitak az idei tanévben. 2020-
ban jeleztlk fenntarténk felé az éplletek falazatanak és tetészerkezetének megromlott
allapotat. A feldjitasra 2024 végén kerllhetett sor az épllet tetbszerkezetének,
nyil&észaroinka, falazatanak feldjitasaval. Igy visszanyerte az épiiletegyiittes korabbi
funkciojat, ez altal tarolé kapacitasunk jelentésen kibéviiit.

Intézményinkben a targyi feltételek jelenleg még elfogadhaté szinten alinak. A
mindségi munkavégzéshez szitkséges eszkdzokkel, felszerelésekkel,
berendezésekkel rendelkeziink. A pedagégiai programunkban szereplé eszkézok
karbantartasa, felljitasa, Uj eszkdzok beszerzése a szlikségesség szerint zajlik. A
nevelb-oktatd munkankhoz sziikséges helyiségek rendelkezésiinkre allnak, bar a
szlletésszamok ismeretében végzett szamitasok alapjan varhaté, hogy a
rendelkezéstnkre all6 14 tantermiink 1-3 éven belll kevés lesz a gyermeklétszam és
a vele egyiitt névekvd osztalyok szamat tekintve.

Technikai eszkdzeink még elérik korunk szinvonalat, sziikséges karbantartasukat,
feltjitasukat, sziikség esetén a cseréjiket elvégezzik.

IKT eszkézeink tébbsége korunk kdvetelményeinek megfelel. Felsés tanuldink
mindegyike rendelkezik sajat hasznalatu notebookkal. Az iskolai szamitégépparkunkat
az RRF projekt keretében lecseréltilk, tanuldink modern notebookkal felszerelt
teremben tanulhatnak. Tantermeink egy kivételével interaktiv tablaval vagy interaktiv
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kijelzbve! ellatottak. A fenntart6tdl igéretink van 6 darab interaktiv panel érkezésére,
ami terveink szerint levaitjia a legrégebbi interaktiv tablainkat és az egy teremben
fennall6 hianyt is pétolja. A pedagdgusok altal napi szinten hasznalt laptopokat 2018
tavaszan vettiik hasznalatba, igy azok megujulasaban is nagyon bizunk.

Az eszkézok beszerzéséhez a fenntartonkon tul a telepiilés Onkormanyzatara, az
iskola alapitvanyara, a szil6i munkakdzosség segitségére, esetenként a helyi
gazdasagi szervezetekre is szamitunk, valamint palyazati lehetéségek kihasznalasara
térekszink.

2.2.9. Az intézmény arculata

Iskolank befogado iskola, beiskolazasi hatara megegyezik Gonyl telepiilés
kézigazgatasi hataraval. Tanuléink elsésorban a teleplilésen él6 csaladok gyermekei,
de kis szamban érkeznek mas telepiilésekrél is tanulok. Gényli gyorsan fejléd6
teleplilés, kedvezd féldrajzi adottsagokkal és még kedvezdbb gazdasagi mutatékkal
bir. A kdéznevelési intézmények szamara a gyermeklétszdm megalapozott, mind az
dvodaban, mind az iskolaban biztositott a gyermekek utanpétidsa. Enhez nem csak a
rendezett kbérnyezet, az igényesen kialakitott infrastruktira jarult hozza, hanem az
intézményekben foly6 szinvonalas szakmai munka is.

Az iskoiaban folyé nevelS-oktaté munka szinte a kezdetektsl eredményesnek
tekinthet6. Koévetkezetességlink, hatékonysagunk neveld és oktatd munkank teriiietén
egyarant pozitiv eredményeket hozott. Tanuléink tanulmanyi eredményei,
tovabbtanulasi mutatéi, a kompetenciaméréseken elért eredmények formaltak az
iskolankroél kialakitott képet. Ehhez hozzajarult a szlil6kkel fenntartott j6 kapcsolatunk
és nem utolsd sorban a nevelésrdl valé gondolkodasunk, a gyerekekrél valo
gondoskodasunk. Ezek képezik alapjait annak az iskolai arculatnak, amelyet az elmuit
gvekben kiafakitottunk és aminek a fenntartasat feladatomnak tekintem.

Kialakitottuk hagyomanyrendszeriinket (Unnepi megemlékezések, turanapok,
taborok, balok), melyet a Széchenyi név felvételével és a hozza kapcsolodé
tevékenységeinkkel tovabb bdvitettink (Széchenyi megemlékezés, tiranap,
Varmegyei Széchenyi Iskolak Taldlkozéja). Szamos tanéran kivili programot
valdsitottunk meg (sportos délutanok, vetélkeddk, egészségnap, jatszohaz,
tanuimanyi kiranduiasok), ameiyek megerdsithették az iskoiat hasznalé tanulék,
szUlok, pedagogusok korében egyarant a kézbsséghez tartozas pozitiv érzését,
formaltak az iskolankrél kialakitott képet.

Hagyomanyaink apolasa mellett teret adtunk az innovaciénak is. Fejlesztettik az
iskola informatikai hatterét; bevezettik a német mellett az angol nyelv tanuldsanak
lehetbségét, megvaldsult a killénds figyelmet igényld tanuldk eliatasa: fenntartottuk és
eredményesen muikddtetjik a japan szoroban foglalkozasainkat.

Feladatomnak tekintem az iskolarél kialakitott pozitiv kép fenntartasat, a jelen kor
tarsadalmi és szakmai elvarasainak val6 formalasat. Ugy gondolom, hogy a
hagyomanyok megérzése mellett teret kell adni az innovacionak, meg kell 6rizni a
multat és nyitni kell a jové iranyaba.
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2.3. FEJLESZTES!I ELKEPZELESEIM

Intézményem miikédésének alapjat a mindenkor hatalyos jogszabalyi keretek
adjak. Vezet6i megbizatasom soran kiemelten feladatomnak tekintem a jogszabalyi
elbirasoknak megfelelé miikodést biztositani.

Az iskolaban megvaldsulé tanitas-tanulas folyamatanak alapelveit, céljait, az iskola
mikodésének és az iskolai kézésségek miikodtetésének legfébb sajatossagait a
stratégiai dokumentumaink (pedagégiai program, szervezeti- &s mlkddési szabalyzat,
hazirend) hatarozzak meg. Vezetbként kiemelt feladatomnak tartom az
oktataspolitikaban bekdvetkezd valtozdsok nyomon kovetését, egyuttal kollégaim
tajékoztatasat a hétkéznapi gyakorlatukat meghatarozé szakpolitikai valtozasokrél.
Feladatom a valtoztatas szlkségességének a felismerésén til, azok megvaldsitasa,
amelyek alapjat a kozésségiink altai mikodtetett ériékrendszer adja.

Vezetbi tevékenységeim hatterében az intézmény miikédésének jobbitasa,
eredmeényességének novelése 4&ll. Iranyitdsommal és aktiv részvételemmel,
kollégaimmal egyittm(ikddve kivanom a tervezett fejlesztéseket megvalésitani, azok
j6 gyakorlatat iskolankban kialakitani. Mindezt (igy, hogy a cél eléréséhez valasztott
modszerek megfeleljen a kor kihivasainak, a fenntarté elvarasainak és nem utolsé
sorban az iskolahasznaidk igényeinek egyarant.

Kommunikaciés tevekenységemmel tervezem a megvalésitott innovacidk iskolan
kivili megismertetését. Mikodéslink, eredményeink, j6 gyakorlataink partnereink felé
torténd publikalasaval az intézményinkben folyé nevelé-oktaté munka pozitiv
megitélését kivanom megerdsiteni.

2.3.1. Az oktaté-neveld munka tartalmi fejlesztése

Az iskolaban folyé nevelé-oktaté munka keretét a jogszabalyi kéryezeten tal, az
intézmény pedagégiai programja adja. A pedagdgiai programunk tartalmazza a
nevelé-oktaté munkankra vonatkozé alapelveinket, céljainkat, a megvaldsitas
eszkozrendszerét. Pedagégiai programunkat kollégaimmal kézésen alkottuk, a
jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen moédositottuk, legitimaltuk. A program
alkotéjakent, az intézmény pedagbgusaként és vezetbjeként egyarant felel6séggel
tartozom annak megvalésitasaért.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az ismereteket, vallasi, vilagnézeti informaciokat
targyilagosan kdzdljuk, sokoldalian kdzvetitjilk tanuléink szamara, tiszteletben tartva
a tanuld, a szll6 és a pedagogus vilagnézeti meggy6zédését.
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Fontos feladatomnak tarom, hogy

- csoportbontassal, felzarkéztatassal hatékonyabba tegyilk nevel6-oktatsd
munkankat, ndveljuk tanuléink esélyegyenléségét

- fejlesszik tehetséges tanuldink tudasat tehetséggondozas, tanérai differencialas,
szakkori munka keretében

~ az egyeni banasmodra valé térekvés, a gyermek személyiségének tiszteletben
tartasa jellemezze tevékenységiinket

— az életkori sajatossagoknak megfelel6 készségek és képességek fejlesztését

a gyermekek harmonikus lelki, testi &s értelmi fejlédésének tAmogatasat, az 6nallo
életvitelre vald felkészitést

— segitsik az Ovoda-iskola, alsé-felsé tagozat, aitaldanos és kdzépiskola kozotti
atmenetet

- biztos alapismeretek nyljtasat, a tovabbépithetd tudas megalapozasat
— adigitalis kompetencia fejlesztését

— az élethosszig tarté tanulas szemiéletének kialakitasat

— az egészséges életmodra térekvés megalapozasat

- nyitottsagot, a miivészetek altal nydjtott élmények megismerésére és
befogadasara

— a partnerkdzpontti miikddés szemiéletének és gyakoriatinak kialakitasat és
tovabbfejlesztését;

— a magan és a kdzdsség érdekeivel dsszehangolasara torekvd emberek, felelés
allampoigarok nevelését.

Céljaink eléréséhez - a koliégaimmal torténd kooperacié mellett- feltétlendl
szilkséges a szlldkkel valé egyittmikddés, egyitt gondolkodas, hisz mindannyiunk
érdekérdl van szé.

A pedagodgiai mérés a pedagégusok szamara fontos informaciokat hordoz. A
mérések elemzése, esetenként azok értékietre torténd ,atvaliasa” a szildk és a
tanulok szamara kézvetit olyan informacidkat, amelyek az eredményes tovabbhaladas
lehetdségét is magukban rejtik. Vezetdként olyan tdmogaté tanulasi kornyezet
kialakitasara torekszem, amely a tanulast és tanitast egységes, tervezett folyamatként
kezeli. Amely épit az intézményi kulcsfolyamatokra, tovabba a tanul6i kompetenciak
fejlesztését, a tanuléi eredmények javitasat helyezi elétérbe.

A digitalizacié jelen van minden napjainkban, felsés tanuléink mindegyike rendelkezik
sajat hasznalati notebookkal. Kiemelt feladatnak tekintern, hogy a gyerekek
megtanuljak az eszkézeik hasznalatat, fel tudjak hasznalni sajat tanulasi folyamataik
tamogatasara. A tanév sordn elinditott, az eszkézhasznalat tanulasara, tanérai és
tandran kivili felhaszndlasara iranyuld tevékenységeinket szerstném tovabb
fejleszteni. Olyan jé gyakorlat kialakitdsa a célom, amely kollégaim tapasztalataira
épul, hozzajarul a tanuldk komplex fejlesztéséhez, motivalja és ugyanakkor
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hatékonnya teszi mind a tanulék, mind a pedagogusok munkajat. Az igy kialakitott
folyamat a tanulék élményszerl ismeretszerzését és az intézményi &rtékelési kultara
fejlesztését egyarant szolgalja.

Az alapkészségek fejlesztése minden pedagégus alapvetd feladata. Tanuldink eltérd
képességekkel, készségekkel, eltérd szocidlis hattérrel rendelkeznek, sok esetben
egyeni banasmodot igényelnek. A tanulok megfelelé Utemi fejlédése, hatranyaik
kompenzalasa érdekében tovabbra is lehetéséget szeretnék biztositani kollégaim
szamara az egyéni fejlesztésre, felzarkoztaté foglalkozasra. Legalabb ugyanennyi
figyelmet kell forditanunk tehetséges tanul6ink fejlesztésére, egyéni képességeik
kibontakoztatasara.

A tehetséggondozds tandran kivluli szinterei a szakkori, valamint a
sportfoglalkozasok. Terveim szerint fenntartasuk sziikséges, megujulasuk idészer(.
Olyan elnevezésében modern, tematikéjaban ujszer(i szakkéri foglalkozasokra van
szilkseg, amely kell6 képen motivalja a gyerekeket, a szilléket €s nem utolséd sorban
a foglalkozast megvalésité pedagogust.

Tandrai és tanéran kivilli tevékenységeink soraban, mindennapi iskolai életiinkben
hangsulyos szerepet kap kérnyezetiink védelme, az egészséges életmodra nevelés,
a fenntarthatésag eértékrendjének kialakitasa. Iskolaépliletink szamos olyan
funkci6val rendelkezik, amely a fenntarthatésagra valo tdrekvésiinket fejezi ki (pl.
napelemek, szlrke viz hasznalata, szelektiv hulladékgyliijtés...). Kollégaimmal
egylttmikédve szeretném tevékenységeinket attekinteni, tervezettebbé és
szervezettebbé tenni, mindezt a terveinkbe beépiteni, a fenntarthatésagot
intézményesseé tenni.

Iskotarkban jelenleg idegen nyelvként az angol és a német nyelv kozili
valaszthatnak a sz{l6k gyermekik szaméra. Az idegen nyelvi csoportok kialakitasanak
szempontrendszerét a pedagégiai programunk tartalmazza. Az utobbi években
azonban elindult egy tendencia, amelynek kovetkeztében a jelenlegi 8. &s 4.
évfolyamon csak angol nyelv tanulasa van folyamatban. A német nyelvi csoportba
nagyon alacsony volt a jelentkez0k szama, igy a fenntartéval tértén egyeztetés
eredményeként csak angol nyelvi képzést inditottunk. Célom, hogy a valaszias a
tovabbiakban sokkal inkabb a sziléi igények figyelembevételére iranyulion és
ugyanakkor fenn tudjuk tartani a kétféle idegen nyelv kozotti valasztas lehetéségét.

Hagyomanyérzé, hagyomanyapold tevékenységiinket folytatni kivanom a
pedagégiai programunkban megfogalmazott elveink szerint. Génylii Széchenyis
diaknak lenni, az iskola hirnevét éregbiteni dicséséges dolog. Ertékként kell kezelniink
és kozvetitenlnk tanuldink szamara mindazokat a programokat, eseményeket,
kézdsen eltditdtt szabadidés foglalkozasokat, amelyeket az iskola nyuijtani tud
szamukra. Szlkség van a kdzés megemlékezésekre, tiranapokra, projekt napokra,
kirandulasokra, Széchenyi-napra, farsangi balra, egészségnapra, vetélkedékre,
tanulmanyi versenyekre, amelyek hozzajaruinak tanuldink személyiségének
formatasahoz, értékrendjének kialakitasahoz, testileg és lelkileg egészséges felnétté
valasahoz.
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2.3.2. Szervezetfejlesztés

Iskolankban a 2024/2025. tanévben 24 pedagogus lat el feladatot. Tantestiiletiink
atlag eletkora 46,9 év. A szakmai munkat végz6é pedagogusok tobbsége jol felkészilt,
munkajat elkttelezetten és nagy hivatastudattal végzi. Vezetéként feladatomnak
tekintem a kollégaim munkajahoz szilkséges feltételeket biztositani, munkajukat
megbecsiini, értékelni, szakmai onallésagukat tiszteletben tartani. Szikségesnek
tartom a szakmai fejlédésiket, tovabbképzési lehetéségeket biztositani szamukra.

Kollégaim egy alsés és egy felsés munkakozbsségben tevékenykednek. A
munkakézésségeket egy-egy munkakdzdsség-vezetd iranyitia. A szakmai
munkakbzosségek vezetdi részt vesznek a pedagégusok teliesitményértékelésében
is. A szakmai munkakdzdsségek éves munkaterv szerint vesznek részt az
intézményben folydé szakmai munka tervezésében, megvaldsitasaban és
ellendérzésében.

Nagyobb szerepet kivanok adni a jévében a munkakdzésségeknek, ezen belill is a
munkakdzisség vezetbknek. Kozépvezetbként, az intézmény vezetéségének
tagjaikent tervezem a munkakézosségek vezetbivel, valamint a diakénkormanyzatot
segitd pedagogussal kibdvitett vezetbség munkaértekezleteit rendszeressé és
tervezetté tenni, illetve szerepiket a déntéshozatalban és az ellendrzésben egyarant
ndvelni. A havi rendszerességii tantestilleti értekezleteket a munkakézdsségek
szakmai megbeszelése, munkaértekezlete valtana fel. Ebben a folyamatban helyet
kaphat a pedagégusok integralasa a tovabbképzési (i rendszerébe.

Iskolank pedagdgiai programjaban célként fogalmaztuk meg, hogy pedagégusaink
megfeleld felkésziltséggel, modern és hasznalhaté ismeretekkel rendelkezzenek.
Ismerjek a modern pedagégiai moédszereket és képesek legyenek azokat alkalmazni.
Ismerjék fel szakmai fejlédésiik szllkségességét, amelyet képzések, dnképzések
formajaban valésithatnak meg. Vezet6ként a tantestillet bevonasaval kivanok olyan
rendszert kialakitani, amely el6segiti az egymastél valé tanulast, a képzéseken
szerzett ismeretek egymas kézétti megosztasat, a reflektiv képességeik fejlesztését.
Terveim szerint az igy kialakuld férum nem csak az intézményi célok megvalésitasat
segitheti eld6, hanem hozzajarulhat a véltozasmenedzsment naprakészségéhez
egyarant.

A pedagogusok szamara olyan tanulasi, tanitasi kérnyezet kialakitasara térekszem,
amely alkalmas az altaluk kialakitoit j6 gyakorlatok megosztasara, hozzajarul IKT
kompetencidjuk fejlesztéséhez, pedaglgusi eszkéztarukat gazdagitja, elésegiti
tudasuk egymas kozotti megosztasat. Pedagogiai jellegli  esetleirasaikkal
hozzajarulnak egymas neveldi tevékenységének, konfliktuskezeld képességének,
kommunikacidjanak fejlesztéséhez. Megfeleld alapot biztosit szakmai megbeszélések
lefolytatdsahoz, innovativ tevékenységeik megvalésitasahoz. Elképzelésem egydttal
hozzajarul az iskolai honlap arculatanak atalakitdsahoz, az iskola pedagégusai
szamara hasznalhaté felilet létrehozasahoz. Kollégaim bevonasaval, annak
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strukturajat és tartalommal val6é feltbltését, mikédtetésének szabalyrendszerét
kivanom kialakitani. Az iskola jelenleg miikéd6é honiapja technikailag alkalmas
feltételei megteremtik a tervezett tevékenységem m(iszaki alapjait.

Hangsulyt kell fektetnem arra, hogy koliégaim a stratégiai dokumentumainkban

leirtakat ismerjék, azonos médon értelmezzék és alkalmazzak. Ennek érdekében
gyakoribba kell tenni a koliégak kozétti szakmai megbeszéléseket, teret kell adni a
szakmai velemények Utkoztetésének, lehetéséget kell biztositani a szakmai érvek
kifejtésének.
Szeretném felmérni a kollégaim kdrében személyes beszélgetések alkalmaval egyéni
elkeépzeléseiket, motivacidjukat &s elvarasaikat. A teljesitményértékelés
rendszerében szeretném, ha a megadott keretek k&zdtt mindenki szamdara
elfogadhat6, ugyanakkor motivald, az egyén és a kozésség érdekeihez egyarant
igazodd celkitizéseket tudnank tenni. Bizom abban, hogy nem csak elismerd
szavakkal lesz lehetéségem a szinvonalasabb, a kiemelkedébb teljesitményt, a
tébbletmunkat értékelni, hanem mind ehhez anyagi eszkézdk is rendelkezésemre
fogna allni.

2.3.3. Kapcsolatrendszer

Iskolank miikédésének alappilléreit a tanulé, a sziilé és a pedagdgus harmasa
adja. A ,létezéshez”, a fennmaradashoz minharom elengedhetetlen. Természetesen
szamos mas tenyezd is szikséges egy iskola mikodtetéséhez, de az egyik
legfontosabb ennek a harmasnak a megléte és egylttmikodése, kélcsonds bizalma,
egymas iranti elfogadasa, hite abban, hogy mindennek a k6zéppontjaban a gyermek
érdeke all. Azt gondolom, hogy a partnereink sordban a sziilBkkel kialakitott
kapcsolatunk meghatarozéja minden tovabbi tevékenységiinknek, sikereinknek,
esetleges kudarcainknak. Hiszem, hogy mindennek alapja a megfelelé kommunikaci,
hogy hallgassuk meg egymast, foglalkozzunk egymas felvetéseivel, vitassuk meg a
vitas kérdéseket, érveljiink egyik-masik mellett, majd jussunk olyan kompromisszumra,
amely az adott helyzetben mindenki szamara megnyugtaté. Palyakezdéként keriltem
a gbnylii iskolaba. Az iskola kémia tanaraként szinte minden tanulét megismerhettem,
tanithattam. Sokan k&ézOlik mar sziildként tértek vagy térnek vissza az iskolaba.
Tapasztalatom alapjan a kézés mult elésegiti a problémak hatékony megoldasat is.
Bizom abban, hogy szlikség esetén a sziilbkel sikeriil a gyermekek érdekeit szem elétt
tartva, a probiémas esetekben k6zds allaspontot kialakitanunk. Célom olyan
bizalommal teli légkdr kialakitasa, amelyben a szil6, a gyermek, a kolléga nem csak
a preblémait, de 6romeit, sikereit is szivesen megosztja velem.

A sziilékkel val6 kapcsolattartas jol kialakitott és miksds rendszerét szeretném
fenntartani. A sziildi értekezletek, fogadoorak, nyilt tanitasi napok, kulonbszé
rendezvenyek, Unnepségek betekintést biztositanak a szllék szaméra gyermekeik
mindennapjaiba, iskolai életébe. A tanuldink tdbbségének szilei érdeklédék,
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egylttmikddnek az iskolaval, a pedagdégusokkal. A Szuléi Munkakozésségben a
szUl6k aktivan tevékenykednek, iskolai rendezvények megvaldsitasaban részt,
gyerekek és szlildk részére balt szerveznek, hevételeikkel tanuléink kirandulasat,
jutalmazasat, rendezvényeink megvalésitasat segitik.

A tanuldk iskolank éltetéi. Fontos, hogy jol érezzék magukat abban a
kérnyezetben, amelyben napjuk jelentds részét toitik. Szilkkséges, hogy Gnallésagra
neveljik oket, kapjanak lehetbséget annak gyakoriasra, ez altal is formalva
felelésségtudatukat. Iskolankban jél mikodik a diakdnkormanyzat, egy pedagégus
segiti munkajat. A didkénkormanyzatot segité kollégammal és a szervezet tanuld
vezetdjével egyarant kapcsolatban allok. Tervezem, hogy részt fogok venni tléseiken,
az Oket érint6 kérdésekben kikérem véleményiiket, illetve tajékoztatom dket.

Iskolank fenntartdja a Gyéri Tankerileti Kézpont. Vezetoként kételességem a
fenntartéval egylttmdkdédni, kommunikalni. Az évek soran  kodzvetlen
munkakapcsolatot alakitottam ki a Tankerileti Kézpont vezetéségével, munkatarsaival
egyarant. ldedlis esetben az iskola jogszerii és tdrvényes mikddéséért az intézmény
vezetdje a felelds, a fenntarté biztositja az ehhez szilkséges feltételeket. Vezetbként
térekedni fogok arra, hogy ennek a kihivasnak megfeleljek, a mindennapi problémak
megoldasa helyben térténjen, ne az iskola falain kivil.

Gonyl telepiilés az iskola mellett rendelkezik bélcsédével, évodaval, szocialis
alapszolgaltatasi intézménnyel, kézségi kdnyvtarral. Ezen intézmények Gony(i Kdzség
Onkormanyzatanak fenntartasaban miikddnek. Vezetdként szilkségesnek tartom a
rendszeres kapcsolattartast a telepulés intézményeivel, az dnkormanyzat dolgozéival,
a telepiilés vezetivel, hiszen mindannyian a goénylii csaladdok és gyermekek
érdekében tevékenykediink. Az 6vodaval valé egyittmikddésink sokrétli, melyet
meghataroz az 6voda-iskola atmenet segitése, a tankdteles kor( gyerekek iskolankba
térténd beiratasa.

A teleplilésen miikddé egészségiigyi szolgaltatdkkal szintén rendszeres
kapcsolatban allunk, tanuldink egészségiigyi feligyeletét latjak el. A teleplilésen
tovabbi szolgaltatok, civilszervezetek milkédnek. Ezek kdzll kiemelném a Gonyli
Polgarér Egyesiiletet, akik rendszeresen segitik tanuldink kozlekedését, feluigyelik
rendezvényeink esetén az iskola kérnyezetét. A Honismereti Egylet hagyomanyérzé
tevékenységiinket segiti. A telepilési, ilietve az iskolai alapitvanyok tanuléink
szabadidbs programjaihoz, tehetséggondozasahoz nyljtanak anyagi tAmogatat.

Iskolank részt vett a Comenius 2000 Minbségiranyitasi Program I. intézményi
modelljiének kiépitésében. A partnerkdzponti mikddés kiépitését tamogatd
szervezet vezet6jeként iranyitottam a program iskolankban tortén6é bevezetését,
koordinaltam és segitettem kollégaimat a megvalositds folyamataban. iranyitdsom
alatt, a tantestlilet aktiv részvételével sikeresen kialakitottuk és beépitettik az
intézménylink milkkddésébe a partneri igény- és elégedettségmérést.

Programomban ennek a folyamatnak a megujitasat, napjainkban aktualis
teriletekre torténd kiterjesztését tervezem. A megvalédsitas soran team munka

29




Pésan Zsuzsanna igazgatoi palyazat

T i

keretében, a feleldsségek megosztasaval, a kollegak tapasztalataira épitve tervezem
a tevékenységek megszervezését. Olyan méresi rendszer létrehozasat tervezem,
amelyek segitik vezetbként az intézmény arculatanak formatasat, tanulast tAmogato
koérnyezetének kialakitasat, az intézményi célok megvalodsitasat. Ebben szamitok a
kollégaimmal t6rténd konstruktiv egylttmiikbdésre, a mérések megvaldsitasaban
pedig a partnerek aktiv részvételére. Célom tovabba, hogy az igy kialakitott értékelési
rendszer altal kollégaimat magasabb teljesitmény elérésére o6sztondzzem, az
onreflexid nyujtotta lehetéségek felhasznalasaval. A feladatokat egyénre szabottan,
valamint az egyenld terhelésre térekvés elvének megtartasaval, a felmerilé problémak
megbeszélésével, a konfliktushelyzetek cstkkentésével tervezem megvalésitani.

A parineri elégedetiségmérés megvalositdsa meliett olyan folyamatok
beazonositasat, eredmények feltarast tervezem, amelyek hozzajarulnak iskolank
arculatanak alakitasahoz, eldsegitik az itt folyé tanitas-tanulas hatékonysagat,
eredményesseget.

2.3.4. Paiyazati tevékenység, innovéacié

Az iskoianak, az oktatasnak kiemelt szerepe van abban, hogy sikeresen fel
tudja késziteni diakjait a jovére. Ujabbnal djabb technolégidk jelennek meg a
gazdasagban, amelynek jévébeli alakulasat nem tudjuk eldre jelezni. Ahhoz, hogy
ebben a gyorsan valtoz6 és fejlédé vilagban a felndvekvd ifjusag is megallja helyét,
olyan képességekkel kell rendelkeznilik, ami képessé teszi dket a kérlilbttuk 1&évé vilag
kihivasaira adekvat valaszt adni. Ahhoz, hogy ez megvalésulion az oktatasi
intézményeknek is folyamatosan fejl6dniiik és alkalmazkodniuk kell annak érdekében,
hogy teljesiteni tudjak alapkildetésiket, azaz, hogy megfeleléen fel tudjak késziteni a
tanuléikat a munka vilagara. Eppen ebben van fontos szerepe az innovaciénak.

Az innovacid az iskolaban egy belsd késztetés a fejlesztésre, a megujulasra. Az
innovacié iranyulhat az intézmény infrastruktirajara, eszkdzeire, valamint a
pedagoégiai modszerekre, eljarasokra, folyamatokra egyarant.

Iskolank nevelbtestillete az elmult évek soran nagyon sok alkalommal dontétt a
mellett, hogy inkabb a részben ismeretlent, mégis inkabb az ujszer{i irAnyokat mutaté
utat valasztja. Palyazati tevékenységiink bizonyitéka annak, hogy mindig képesek
voltunk 6sszefogni és a cél érdekében egyitt tevékenykedni. Ebben mind a kollégak,
mind pedig az 6ket motivald vezetdk tarsak voltak. Ez nyUjtott lehetéséget arra, hogy
iskolank szamitégépekkel, majd interaktiv tablakkal, korunk elvarasainak megfelel6
szinvonalu digitalis eszkdzokkel legyen felszerelve. A technoldgiai megujulas meliett a
mindennapi pedagégiai munkankban is megujultunk: Gjszer(i tanulasszervezési
moédszereket  alkalmaztunk  (projektnap, témahét), tematikus taborokat,
egészségnapot, fézénapot, dietetikai tanacsadast, stb. szerveztiink.
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Evek 6ta sikeresen palyazunk és vesziink részt hetedik osztalyos tanuléinkkal
a Hatartalanul kirandulasokon. Az igy megvalosuld, hataron atnyulé kirandulasok mind
szellemiségében, mind pedig a program elemiben gazdagitjak tanuldink ismereteit,
tapasztalatait.

Egyik legrégebbi és folyamataban sikeres innovacionk a japan szoroban
alkalmazasa a szamolasi készég és gondolkodasi képesség fejlesztésében. Evek ota
az orszag élmezényébe tartozunk. Biztatom koliégaimat, hogy vallaljunk ebben a
folyamatban kézponti szerepet, térekedjink tudasunk megosztasara, tapasztalataink
tovabbadasara.

Tapasztalatom szerint koliégaim kell6 nyitottsaggal, fogaddkészséggel
rendelkeznek az Uj irant. Feladatom tovabbra is segiteni az innovativ légkér
kialakitasat, fenntartasat. A rendelkezésre all6 palyazatokat folyamatosan figyelemmel
kell kisérniink és az adédé lehetéségeket kihasznalnunk.

2.3.5. Infrastruktira

A 21. szazadi iskolaban a modern tanitasi médszerek megvalositasa nem merilhet
ki csak a modern informatikai eszk6zok biztositasaval, hasznalataval, hanem mindezt
tamogaté modern oktatasi kornyezet Kkialakitasa is szikseges. Iskolank
infrastruktarajat alapvetéen meghatarozzak éplleteink adottsagai. Tantermeink szama
&s mérete adott, folyoséink nem til tagasak. Az emeletek kézéiti mozgas lépcséksn
keresztil megoldott. Jelenlegi helyzetiinket tekintve éplleteink, intézményink még
megfelelé elfogadhaté szinten all. A pedagdgiai munkank megfelelé mindségl
megvaldsitasahoz sziikséges eszkdzok, felszerelések, berendezések
rendelkezéseinkre allnak. Az épiileteink és eszkdzeink allapotanak fenntartasat,
megbrzését vezetbként az egyik legnehezebb feladatomnak tekintem. Napiszinten
nagyon sok hasznal6ja van az iskolanknak, az allagmegévas, az eszkozeink
karbantartasa is napi szint(i figyelmet igényei. Az infrastruktira fejlesztésére fordithatd
forrasok azonban nagyon korlatozottak. Forrasaink bévitéséhez fontos feladatomnak
tartom a lehetéségek legszélesebb korl felmérését és kihasznalasat. Tervezem -
amennyiben lesz ra lehetéség- palyazatokon vald részvétellel a forrasbévitést.
Természetesen minden lépést megeléz a fenntartoval toérténé egyeztetés, egyetériés
kialakitasa.

Jelenleg a nevel6-cktatd munkank megvaldsitasahoz szikséges helyiségek a
rendelkezésiinkre allnak, azonban a fokozatosan névekvé tanulészam, valamint az
glmult évek sziiletésszamanak ismeretében szamithatunk arra, hogy a
rendelkezésiinkre allé tantermek szama egy-két éven belll kevés lesz. A 2025/2026.
tanévben mar varhatéan 14 osztalyunk és ugyanannyi tantermink lesz. A kiiiénbdzé
csoportbontasokbél adodé helyigényeinket valdszinl, hogy a kistermek, foglalkoztato
szobak bevonasaval még meg tudjuk oldani, de a megndvekvd igényekkel szamolnunk
kell.
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Az intézmény infrastruktarajanak korszerisitéese, fejlesztése, felljitasa
elengedhetetien feladat. A korszeriien berendezeti és szép, izléses kiilsé megjelenésl
éplilet vonzéereje jelentds. A minéségi munkavégzéssel egyitt fontos megtartéerdt is
képvisel.

Természetesen a beruhazasok megvaldsitasa a fokozatossag elvét szem elétt
tartva, az anyagi iehetéségek alakulasanak fliggvényében kerlilhetnének sorra.

~ Atelies épiilet killsé homlokzatanak javitasa és szinezése sziikséges a falazati
es a fa elemekre vonatkozéan.

— Avillamos haldzat felujitasa szikségszerd, az elinditott korszer(isitést folytatni
kellene

Az Uj épllet nyilaszardinak korszeriisitése sziikségessé valt.
— Az elavult, nehezen takarithatd folyoséi burkolatok korszerlibbre térténé
cseréje.

— A parkettaval burkolt tantermekben a parketta karbantartasa (javitas, csiszolas,
lakkozas).

— Az U] épllet 2. emeletén Iévé vizesblokk felljitasa egyre inkabb szilkségessé
valik miutan az emeleten talalhaté tantermek és informatika terem
kihasznaltsaga megndvekedett.

Tantermeink jelentés része festésre, meszelésre szorul a folyosok és
iépcsthazak meszelésével egyiitt. A festést kdvetben értelmet kaphatna az Uj,
modern arculat kialakitasa folyoséinkon.

Az udvar korszerisitésére a terveknek megfeleléen folytatandé.
— Aszilkséges szakmai anyagok, felszerelések biztositasa.
— Folyamatos eszkdzfejlesztés a szikségletek figyelembevételével

Intézményiink a mar megvaldsitott €s a jovében tervezett fejlesztésekkel tanuldink
szamara megfelelé tanulasi és biztonsagos iskolai kdrnyezetet teremt. Az iskola
azonban a munkavallaléi szamara munkaheiy. Fontosnak tarfom, hogy a fizikai
kérnyezet a dolgozok szamara is megfeleld és meéltd kérilmenyeket biztositson, ez
altal is jelezve szamukra, hogy munkajuk nélkilézhetetlen az intézmény miikédése
szempontjabol.
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3. ZARO GONDOLATOK

im mar harminc éves pedagoguspalya all mégoéttem, amelynek kétharmadaban
igazgatohelyettesként tevékenykedhettem. Az iskolaban eltéitott évek alatt azonban —
pedagoguskent, vezetdként, szakértoként - nagyon sok lehetéségem adédott mas
intézmények munkajaba valé betekintésre is. Ez elbsegitette iskolam adottsagainak,
munkam  korGiményeinek, pozitivna. moédon t6rténd  értékelését.  Szakmai
tevékenységemet az évek soran kiterjesztettem az iskola keretein tal, szakmai
kapcsolatot afakitottam ki mas iskoldk pedagégusaival és vezetbivel, szakmai és
egyeb szervezetekkel.

Tevékenységemet az egész életen at tartd tanuldas szemlélete jellemzi.
Tudasomat kilénbozé iskolai rendszerli képzések keretében bovitettem. Az
ismereteim és tapasztalataim egyuttesen jarultak hozza ahhoz, hogy a valtoztatésok
sz(lkségességét felismerve fogalmazzam meg vezetsi céljaimat.

A gonyti iskola nagyon j6 adottsagokkal rendelkezik: megfeleléen képzett és
felkésziilt pedagégusok, érdeklédd didkok, egylittmiiksdod szillék, kedvezd természeti
kérnyezet, infrastruktura, jol miikédé kapcsolatrendszer jellemzi. Felelésséget és
elhivatottsagot érzek az irant, hogy az iskoldm mukédése megérizze hatékonyséagat
és eredményességét egyarant. Terveimnek megfeleléen szeretném ezt a kdzdsséget
tovabb épiteni, formaini, fejleszteni. Tevékenységemre a céltudatossag és a
racionalitas egyarant jellemzd. Képes vagyok a kitlizott célokhoz feladatokat rendelni,
a folyamatokat sikeresen végig vinni. Mindekézben tudatosan iranyitom dnmagam és
kollégaim tevékenységét egyarant. Kapcsolatom az iskola pedagbgusaival és
dolgozdival, a tanulékkal és szillokkel, valamit az iskola fenntartojaval és egyéb
parinereivel segitenek abban, hogy egyiittm(ikdésink eredményes legyen.

Az oktatas terliletén zajl6 valtozasok kihivast és inspiraciot egyarant nyljtanak
szamomra. Pontosan ez a kettésség van bennem, amikor az iskola vezetésére
gondolok. Tervek, elképzelések, amelyek megvalésitasa sok-sok megkézelitésben
kihivas. Emberek, sorsok, életek, amelyek részben ennek eredményeként alakulnak.
Inspiraci6, amely arra 6szténéz, hogy a lehetéségekbdl a legjobbat hozzuk ki.

Ceélom, hogy a génytii iskola hagyoményainak megérzése mellett, a 21. szazad
elvarasainak megfelelé tanulasi, tanitasi kdrnyezetet jelentsen pedagdgusnak,
gyereknek és szilének egyarant.

Gyér, 2025. aprilis 10.

Pésan Zsuzsanna
palyazé
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